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1 Wstep

Strategia rozwoju gminy Tuchomie to podstawowy i najwazniejszy dokument polityki rozwoju gminy.
Punkt wyjécia do opracowywania planistycznych dokumentéw samorzadowych oraz podstawa
do ubiegania sie o $Srodki pomocowe ze Zzrodet krajowych i europejskich.

Strategia ma za zadanie diagnozowaé najwazniejsze uwarunkowania i potrzeby rozwojowe
oraz potencjaty gminy. Dokument w sposéb zintegrowany okresla obszary, cele i dziatania polityki
spoteczno-ekonomicznej prowadzonej w przestrzeni gminy w perspektywie kilku lub kilkunastu lat.
Proces sporzgdzania dokumentu stwarza mozliwos¢ partycypacji mieszkaricéw i innych interesariuszy.

W praktyce strategia przyjmuje postaé¢ niematerialng i materialng.

Postaé niematerialna utozsamiana jest z procesami planowania strategicznego i wdrazaniem zatozen
strategii. W wyniku tego procesu okresla sie wizje rozwoju i cele w dtugim czasie oraz plan dziatan
i metody, ktére postuzg do ich realizacji. W tym kontekscie strategia nie tylko dostarcza ram
dla podejmowania biezgcych decyzji. Jako przyjety przez lokalne witadze punkt odniesienia w
zarzadzaniu rozwojem gminy stanowi przedmiot ciggtej oceny np. monitorowanie jej realizacji,
ewaluacji, zasadnosci jej zatozen i ich aktualnosci.

W postaci materialnej strategia przyjmuje forme dokumentu, ktéra przyjmujg jednolitg forme i tresé.
Zmniejsza to ryzyko nietrafionych interpretacji oraz uwiarygodnia plany rozwoju przed mieszkaricami
i innymi interesariuszami, w tym podmiotami zewnetrznymi. Tym samym tworzy ona ramy rozwoju
lokalnego na podstawie ktérego mieszkancy i inwestorzy mogg wstepnie zweryfikowac zbieznosé
wtasnych planéw, inicjatyw lub inwestycji z ustaleniami samorzadu. Spisanie strategii w formie
dokumentu umozliwia réwniez promocje jej zatozen oraz proponowanych rozwigzan rozwojowych.
Dzieki temu tatwiej kreowaé nowe dziatania, pozyskiwac partneréw realizacyjnych i zawieraé stosowne
porozumienia.

Potrzeba posiadania strategii rozwoju wynika z ustawy z dnia 8 marca 1990 roku o samorzadzie
gminnym oraz ustawy z dnia 6 grudnia 2006 roku o zasadach prowadzenia polityki rozwoju [Dz. U.
z 2014, poz. 1649], gdzie wskazuje sie, ze ,,...polityke rozwoju w skali lokalnej prowadzi samorzqd
gminny i powiatowy na podstawie strategii rozwoju...”.

13 listopada 2020 roku weszta w zycie przepisy wprowadzone ustawg z dnia 15 lipca 2020 roku
0 zmianie ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju oraz niektdrych innych ustaw [Dz. U.
z 2020 r. poz. 1378], ktéra znaczaco zmienita proces przygotowania nowego dokumentu
strategicznego. Okreslita szczegdtowy tryb opracowania strategii oraz tryb konsultacji spotecznych.

Prace nad strategig rozpoczeto z inicjatywy wtadz lokalnych i trwaty od maja 2021 do listopada 2021.
Dokument zostat opracowany przy wspdtudziale mieszkancéw gminy oraz licznych podmiotow
publicznych i prywatnych dziatajgcych na jej obszarze.

Partycypacja (wspoétdecydowanie) w trakcie opracowania dokumentu sktadata sie z [1] utworzenia
zespotu strategicznego ztozonego z lokalnych liderdw, ktérzy realnie wptywali na zapisy dokumentu,
[2] przeprowadzenia badania ankietowego na reprezentatywnej grupie mieszkancow, ktora okreslita
najwieksze potencjaty oraz najbardziej odczuwalne braki tego obszaru, [3] sformutowania ostateczne;j
tresci dokumentu w trakcie konsultacji spotecznych.
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Podsumowujac:

Strategia Rozwoju Gminy Tuchomie na lata 2021-2030 to dokument planistyczny, ktéry wyznacza
kierunki zmian stuzace zréwnowazonemu rozwojowi gminy w obszarze spotecznym, gospodarczym
i Srodowiskowo-przestrzennym oraz polepszeniu jakosci Zycia jej mieszkancow. Zadaniem strategii
jest sSwiadome i optymalne wykorzystanie potencjatoéw gminy przy uwzglednieniu lokalnej specyfiki
i oczekiwan mieszkancow. Zapisy te sg harmonijng kontynuacja lub rozszerzeniem dziatan opisanych
w poprzedniej strategii rozwoju realizowanej w latach 2014-2020. Obecna strategia, podobnie jak
poprzednia byta opracowywana w modelu partycypacyjno-eksperckim z udziatem lokalnej
spotecznosci. Kierunki dziatan zaplanowane na lata 2021-2030 s3 zgodne z zapisami dokumentéw
strategicznych wyiszego rzedu, przy uwzglednieniu obowigzujagcych uregulowan prawnych
i aktualnych danych statystycznych Dokument zostat przyjety Uchwatg Rady Gminy i wdrazany
bedzie przez okres najblizszych 10 lat.
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2 Metodologia

2.1 Metodyka

Strategia Rozwoju Gminy Tuchomie na lata 2021-2030 powstata w oparciu o partycypacyjny model
planowania strategicznego z uwzglednieniem perspektywy zréwnowazonego rozwoju. Wszystkie
analizy i decyzje podejmowane w trakcie wypracowywania rozwigzan uwzgledniaty obszary: spoteczny,
gospodarczy i S$rodowiskowo-przestrzenny. By zrozumieé potrzeby gminy Tuchomie i lepiej
zaprezentowac kierunki rozwoju opracowano diagnoze spoteczno-gospodarczg oraz badanie
ankietowe dotyczgce poziomu zadowolenia i jakosci zycia mieszkaricow. Cele i kierunki rozwoju gminy
na lata 2021-2030 zostaty przyjete w trakcie konsultacji spotecznych. Zadbano tez o korelacje
dokumentu ze strategig powiatu, wojewddztwa, kraju co umozliwi swobodne aplikowanie po srodki
zewnetrzne i wpisanie sie w krajowe programy rozwojowe. Podstawowym zatozeniem opracowania
strategii bylo wyznaczenie dtugofalowych kierunkéw i celdw rozwoju samorzadu lokalnego
oraz wskazanie narzedzia ich realizacji. Nalezy pamietaé, ze strategia jest réwniez punktem wyjscia
dla biezgcych decyzji inwestycyjnych i prorozwojowych podejmowanych przez lokalne wtadze
i inwestorow prywatnych. Horyzont czasowy dokumentu siega do roku 2030 i jest opracowaniem
dtugookresowym. Jego okres wdrazania jest zgodny ze stosowanymi praktykami planistycznymi.

2.2 Etapy powstawania dokumentu strategicznego

0 Powofanie zespotu strategicznego
9 Przygotowanie harmonogramu prac

€) zebranie danych — dane jako$ciowe i ilosciowe

0 Przeprowadzenie badan ankietowych

e Opracowanie ,,Diagnozy spoteczno-gospodarczej gminy Tuchomie
2015-2020". Dokument ten przedstawia obraz gminy na tle innych gmin
W ujeciu statystycznym wykorzystujgc pierwotne i wtdrne dane. Bazg

do jego sporzadzenia byta analiza zastanych ogdlnodostepnych danych
statystycznych oraz danych wewnetrznych Urzedu Gminy i jego jednostek
organizacyjnych. Dane przeanalizowane zostaty w perspektywie czasowej
2015-2020 (tam, gdzie byto to mozliwe uwzgledniono rowniez lata
2010-2015). Wynik tych prac to obszerna diagnoza, stanowigca

zatqcznik nr 1 do strategii.

Whioski z diagnozy zostaty wykorzystane do sformutowania celow
operacyjnych w czesci planistycznej dokumentu. Na podstawie diagnozy
przeprowadza sie ewaluacje ex-ante rozpoczynajgcg wdrozenie strategii.

@ Opracowanie ,Raportu Spotecznego - ocena jakosci warunkdéw zycia
O@D mieszkancéw gminy Tuchomie”. Uzupetnieniem diagnozy byto badania
D ankietowe przeprowadzone wsrdd mieszkaricow gminy, ktére
= zrealizowane zostato we wrzesniu 2021 roku. Ankieta sktadajgca sie

z 39 pytan (otwartych i zamknietych) i byta dystrybuowana w sposéb
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tradycyjnej w formie papierowej przez Biuletyn Gminny oraz
elektronicznej przez strone internetowa: www.tuchomie.pl. W badaniu

udziat wzieto 94 mieszkaricéw gminy. Na podstawie tego badania powstat
raport, stanowigcy zatgcznik nr 2 do dokumentu strategii. Wnioski
z raportu zostaty wykorzystane w czesci planistycznej strategii.

0 W maju 2021 roku zarzadzeniem wdjta gminy Tuchomie zostat
powotany Zespdt Strategiczny odpowiedzialny za wypracowanie
ostatecznych zapisdéw dokumentu. W sktad zespotu précz pracownikéw
instytucji publicznych weszli przedstawiciele organizacji i ruchéw
spotecznych dziatajgcych na trenie gminy. W trakcie trzech warsztatéw,
ktére odbywaty sie na przestrzeni maja- listopada 2021 opracowano wizje
rozwoju gminy, przeprowadzono analize potencjatéw oraz dostepnych
zasobdw, przygotowano cele i kierunki dziatan, jakie gmina powinna
zrealizowaé w kolejnych latach.

Dopetnieniem dziatan partycypacyjnych byty prace eksperckie, w trakcie
ktérych zebrano i spisano propozycje i wnioski zespotu strategicznego.

e Opracowanie projektu strategii rozwoju gminy.

Q Zwienczeniem prac nad strategig byty konsultacje spoteczne, w trakcie
ktérych mieszkancy i zainteresowane podmioty tj. sgsiednie gminy

i ich zwigzki, lokalni partnerzy spoteczni i gospodarczy mieli okazje

do wyrazenia swojej opinii na temat dokumentu i wprowadzenia
ewentualnych zmian. Konsultacje spoteczne trwaty 35 dni. Uwagi

do dokumentu wnosi¢ mozna byto w formie elektronicznej poprzez
formularz uwag lub podczas bezposrednich spotkan.

@ Konsultacje projektu strategii z Dyrektorem Regionalnego Zarzadu
Gospodarki Wodnej Panstwowego Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie.

m Ewaluacja trafnosci, przewidywanej skutecznosci i efektywnosci
realizacji strategii rozwoju.

@ Opracowanie ,,Raportu z konsultacji spotecznych”

@ Przedtozenie projektu strategii zarzagdowi wojewddztwa w celu
wydania opinii dotyczacej sposobu uwzglednienia ustalen i rekomendacji
w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej

w wojewddztwie okreslonych w strategii rozwoju wojewddztwa.

@ Opracowanie ostatecznej wers;ji , Strategii Rozwoju Gminy Tuchomie
2021-2030". Po zakonczonych konsultacjach spotecznych opracowana
zostata ostateczna wersja dokumentu, ktéra uwzgledniata wnioski i uwagi
z raportu z konsultacji spotecznych. Prace nad dokumentem byty okazjg
do dialogu z partnerami z sektora spotecznego, gospodarczego

i publicznego.


http://www.tuchomie.pl/
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@ Przeprowadzenie strategicznej lub odstgpienie od oceny
oddziatywania na srodowisko projektu strategii.

@ Przyjecie strategii przez Rade Gminy w drodze uchwaty.

2.3 Zarzadzanie strategiczne

Zarzadzanie strategiczne (pofaczenie myslenia strategicznego 1z zarzadzaniem) to sposéb
przewidywania przysztosci oraz zaplanowanie i realizacja dziatan umozliwiajgcych stabilne
funkcjonowanie danej jednostki. Umiejetnosci prawidtowego planowania i wdrazania dtugofalowej
strategii rozwoju stanowig kluczowe czynniki sukcesu w rozwoju spoteczno-gospodarczym gminy.
Coraz czesciej pojawiaja sie opinie, iz ,,planowanie strategiczne jest w zasadzie bardzo konserwatywne,
gdyz stosowane dzis praktyki przenosi sie w przysztos¢ i ignoruje sposdb, w jaki innowacje zmieniajg
reguty gry w obecnej epoce informacji i wiedzy”.

Obecne zmiany sg bardzo szybkie i czesto dotyczg zarzadzania przysztoscig. Zarzadzanie strategiczne
nalezy wiec traktowad jako proces wykreowania i wdrazania wizji indywidualnej sciezki rozwoju gminy.
Jest to proces ciggly, ktdry nie ogranicza sie tylko do fazy stworzenia dokumentu strategicznego. Istotg
zarzadzania strategicznego jest budowanie spdjnych, powigzanych z dokumentem strategii
programow wieloletnich i planéw operacyjnych oraz konkretnych budzetéw.
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3 Whnioski z Diagnozy spoteczno-gospodarczej gminy Tuchomie za lata 2015-2020

Gmina Tuchomie potozona jest w zachodniej cze$ci wojewddztwa pomorskiego, w powiecie bytowskim
- w rejonie Zachodnich Kaszub, 100 km na zachdd od Gdanska i 60 km na potudnie od Stupska. Gmina
potozona jest w centralnej czesci powiatu bytowskiego, graniczy z piecioma gminami - od pdtnocy
z gming Borzytuchom, od zachodu - z gminami: Kofczygtowy i Miastko, od potudnia z gming Lipnica,
a od wschodu z gming Bytéw. Bogactwo lasdw, jezior oraz czystego powietrza nieskazonego
obecnoscig przemystu powoduje, ze region ten jest jednym z najpiekniejszym zakatkdw pétnocnej
Polski. Pod wzgledem powierzchni (110,20 km?) gmina jest najmniejszg w skali powiatu, zajmujac
5% jego powierzchni oraz 0,6% powierzchni catego wojewddztwa pomorskiego. Wiekszosé
powierzchni gminy to uzytki rolne oraz tereny lesne — zajmujg ponad 90% powierzchni gminy.
Na terenie gminy znajdujg sie liczne i rozlegte przestrzenne elementy form ochrony przyrody,
pomnikéw przyrody, szlakéw turystycznych, rowerowych i kajakowych. Z punktu widzenia
przewazajgcych form zagospodarowania gmine zaliczono do gmin rolnych z przewagg gospodarstw
wielkohektarowych (5 ha i wiecej). Gtéwnym osrodkiem jest wies Tuchomie, w ktdrej zamieszkuje
ok. 30% mieszkancéw gminy.

DEMOGRAFIA

Gmina Tuchomie jest jedng z najmniejszych gmin wiejskich powiatu bytowskiego — plasuje sie
na siédmej pozycji wsrod gmin wiejskich (na osiem) zajmujac obszar 111 km2 — mniejsza jest jedynie
gmina Borzytuchom. Pod wzgledem liczby ludnosci gmina zajmuje trzecig pozycje (takze wsréd gmin
wiejskich) w powiecie. Przy liczbie mieszkaricow wynoszgcej 4 312 oséb, wskaznik gestosci zaludnienia
wynosi okoto 39 oséb na km2 (jest to rownoczesnie najwyzszy wynik dla gmin wiejskich w powiecie
bytowskim).Na przestrzeni siedmiu lat (2014-2020) ludnos¢ gminy Tuchomie zwiekszyta sie 0 117 oséb.
Zwiekszanie sie liczby mieszkarncéw w badanym okresie wystepuje we wszystkich gminach wiejskich
powiatu bytowskiego przy jednoczesnym spadku liczby mieszkaricow na terenach miejskich (Bytow,
Miastko). W gminie wystepuje przewaga ilosci mezczyzn nad kobietami. W powiecie bytowskim,
wojewoddztwie pomorskim oraz Polsce wystepuje sytuacja odwrotna. Przyrost naturalny w gminie
Tuchomie na 1 000 oséb w roku 2020 wynidst 3,50 i przyjmuje wcigz dodatnig wartos¢. Saldo migracji
w gminie wykazuje dos¢ duzg niestabilnos¢ — od wartos¢ [-6,1] w roku 2018, przez [+2] w 2019,
po [-0,7] w 2020. Wynik gminy z roku 2020 jest powyzej sredniej dla catego powiatu bytowskiego
[-2,3], ale przyjmuje mniejsze wartosci niz sgsiedzkie gminy wiejskie: Borzytuchom [9,1], Trzebielino
[4,1], Parchowo [3,7], Studzienice [2,1]. Ujemne saldo migracji (najczesciej osdb w wieku
produkcyjnym i przedprodukcyjnym) skutkowaé mogg w przysztoSci zmniejszajacg sie liczba
mieszkancow. W latach 2014-2020 liczba mieszkancéw w wieku 0-15 lat zmniejszyta sie o 41 oséb
[spadek 4,87%], natomiast w wieku 16-64 lat nastgpit przyrost o 4 osoby [przyrost 0,14%)]. Lawinowo
wzrosta ilo$¢ oséb po 65 roku zycia — bo az o 154 osoby [przyrost 38,99%]. Tendencje zmian
w poszczegdlnych grupach wiekowych jednoznacznie wskazujg, iz ogélnopolski trend starzenia sie
spoteczenstwa - tak jak i catg Polske - dotyka w znaczacy sposéb mieszkaricow gminy Tuchomie.
W gminie wystepuje rowniez korzystna sytuacja zwigzana ze strukturg ludnosci wedtug ekonomicznych
grup wieku. Bardzo duzy odsetek [20,78%] stanowig osoby w wieku przedprodukcyjnym, a jedynie
15,33% osoby w wieku poprodukcyjnym. Na tle kraju, wojewddztwa oraz powiatu wyzej wymieniona
struktura ksztattuje sie bardzo pozytywnie. Z prognozy wynika, ze gmina Tuchomie zanotuje
w 2030 roku przyrost ludnosci wzgledem 2016 roku (w przedziale 0,00-15,9%). Niestety nastgpi ubytek
kobiet w wieku rozrodczym (od -19,0 do -0,1%). Ubytek — w przypadku przyjecia duzych, ujemnych
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wartosci - moze w znaczacy sposéb wptynagc¢ na spadek przyrostu naturalnego i spadek wartosci
wskaznika ruchu naturalnego. Zwiekszy sie réwniez indeks starosci. O starzeniu sie spoteczenstwa
Swiadczg réwniez zmiany w strukturze ludnosci wedtug ekonomicznych grup wieku.

W 2030 r. w porédwnaniu z 2016 r. w gminie Tuchomie obserwowad sie bedzie niewielki spadek liczby
ludnosci w wieku przedprodukcyjnym, blisko 6% spadek liczby ludnosci w produkcyjnych oraz 6%
przyrost liczby ludnosci w wieku poprodukcyjnym. Zmiane struktury poszczegdlnych grupach
wiekowych w gminie Tuchomie obrazuje ponizszy wykres.

2016 2030

przedprodukcyjny m produkcyjny m poprodukcyjny

W 2030 wspodtczynnik przyrostu naturalnego (przyrost naturalny na 1000 ludnosci) powinien w gminie
Tuchomie przyja¢ dodatnig wartos¢ 3,14 (nawet przy spadku liczby kobiet w rozrodczym). Niestety
saldo migracji osiggnie w tym czasie wartos¢ ujemna.

Z prognozy wynika, ze w roku 2030 spodziewa¢ sie nalezy zmniejszenia liczby mieszkanncéw w gminie
Tuchomie. Niepokojace jest to, ze wyraZznie zmniejszaé sie bedzie liczby oséb w wieku produkcyjnym
i rozrodczym oraz lawinowo przyrastaé¢ oséb w wieku poprodukcyjnym.

GOSPODARKA

Wedtug danych z Gtéwnego Urzedu Statystycznego w krajowym rejestrze urzedowym REGON
zarejestrowanych w gminie Tuchomie w roku 2020 byto 314 podmiotéw gospodarki narodowej. Blisko
97% to podmioty sektora prywatnego. Dominujgcg branzg wedtug PKD 2007 byto budownictwo
(22,61%), przetworstwo przemystowe (17,83%), handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw
samochodowych (wtgczajgc motocykle) (12,42%), pozostata dziatalnos$¢ ustugowa oraz gospodarstwa
domowe zatrudniajgce pracownikéw, gospodarstwa domowe produkujace wyroby i Swiadczgce ustugi
na wtasne potrzeby (11,15%) oraz rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo (6,05%). W 2020 r.
zarejestrowano w gminie, w rejestrze REGON jedynie 22 nowych przedsiebiorcéw (osoby fizyczne
prowadzace dziatalno$¢ gospodarczg). Najczesciej przedmiotem dziatalnosci tychze przedsiebiorstw
byto budownictwo — roboty budowlane specjalistyczne. Rdéwnoczes$nie wyrejestrowano
9 przedsiebiorcow (w tym 9 oséb fizycznych prowadzacych dziatalnos$¢ gospodarczg). Nie dokonano tez
ani jednej rejestracji przedsiebiorcy bedgcego osobg prawng lub inng jednostkg organizacyjna,
prowadzgcg dziatalnos¢ gospodarczg. Dane wskazujg niepokojacy trend zwigzany z niskim poziomem
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aktywnosci gospodarczej wsréd mieszkainicow gminy, ktéra pod wzgledem przedsiebiorczosci plasuje
na ostatnim miejscu wsrdd wszystkich gmin powiatu bytowskiego.

BEZROBOCIE

Na terenie gminy Tuchomie w latach 2014-2020 obserwuje sie spadek bezrobocia. Liczba osdb
bezrobotnych na koniec grudnia 2020 roku wynosita 113 i stanowita 3,98% liczby oséb bezrobotnych
w powiecie bytowskim. Wsréd bezrobotnych 62,83% stanowity kobiety, a osoby bezrobotne
dtugotrwale to 36,28%. W strukturze wieku bezrobotnych dominowata kategoria wiekowa do 30 r.z.,
co daje 37,17 % liczby oséb bezrobotnych.

ROLNICTWO

W gminie Tuchomie uzytki rolne zajmujg 7 143 ha. Gtéwnym kierunkiem wykorzystania ich sg grunty
rolne 5 183ha oraz faki trwate — 1 264 ha. Dla wielu gospodarstw rolnych dochody z uprawy ziemi
nie wystarczajg na biezgce wydatki, dlatego wielu rolnikdw podejmuje dodatkowg prace zarobkowg
lub otwiera dziatalno$¢ gospodarczg. Gmina charakteryzuje sie znacznie rozdrobniong strukturg
agrarng. Sposrdd wszystkich 547 gospodarstw rolnych, 396 prowadzi dziatalno$¢ rolnicza i dominujg
w nich gospodarstwa drobne. Grupa gospodarstw o powierzchni 1-15 ha uzytkéw rolnych stanowi
ponad 61%, a gospodarstwa powyzej 15 ha uzytkdw rolnych stanowig tylko 30% gospodarstw ogdtem.

Na terenie gminy Tuchomie wystepujg stabe gleby (ubogie w sktadniki pokarmowe, kwasne), a czeste
spadki wdd gruntowych w okresie wegetacji pogarszajg i obnizajg plony. Jednak, pomimo
niesprzyjajacych warunkéw atmosferycznych, rolnicy nie rezygnujg z uprawy. Wielu z rolnikéw
rozszerza swoja dziatalnos¢ o agroturystyke, sprzedaz lokalnych produktéw spozywczych tj. ser, jaja,
mleko, owoce lub warzywa. Jest to pozytywny i bardzo oczekiwany trend rozwoju gospodarki, ktory
ma potaczy¢ aktywng turystyke z atrakcjami turystycznymi i przyrodniczymi gminy oraz dobrze
przygotowang i zagospodarowang infrastrukturg rekreacyjng tj. sciezki rowerowe, piesze, kajakowe
i stanice wodne.

INFRASTRUKTURA DROGOWA | TRANSPORT

Sie¢ drég publicznych w gminie Tuchomie tworza: droga wojewddzka, drogi powiatowe (10 odcinkéw)
i drogi gminne (ponad 80 odcinkdw). Analizujgc istniejgcy uktad drég kotowych nalezy podzieli¢ uktad
komunikacyjny gminy na trzy grupy: [1] nadrzedny uktad komunikacyjny — droga wojewddzka
DW nr 20, [2] podstawowy uktad komunikacyjny — drogi powiatowe — ok. 100 km, [3] pomocniczy uktad
komunikacyjny — publiczne drogi gminne — ponad 100 km. Drogi uktadu podstawowego zapewniajg
powigzanie gminy z powiatem oraz petnig funkcje gtdwnych powigzan sieci osadniczej na obszarze
gminy. Do drég uktadu podstawowego zaliczono wszystkie drogi zarzagdzane przez powiat bytowski.
Jakos$¢ nawierzchni i stan drég w ocenie mieszkancéw jest dobry i bardzo dobry. Jest to wynik
wieloletnich inwestycji w rozwdj infrastruktury drogowej gminy oraz optymalne wykorzystanie dotacji
z budzetu panstwa i Unii Europejskiej. Transport publiczny na terenie gminy realizuje PKS oraz prywatni
przewoznicy. Na terenie gminy Tuchomie nie ma miejscowosci wykluczonych komunikacyijnie.
Mieszkancy gminy wskazujg potrzebe zwiekszenia siatke i czestotliwos¢ potgczern komunikacji
zbiorowej.

GOSPODARKA ODPADAMI

Odbiorem i zagospodarowaniem odpaddw komunalnych z wszystkich nieruchomosci w granicach
administracyjnych gminy Tuchomie zajmuje sie firma Zaktad Zagospodarowania Odpaddw Sierzno sp.
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z 0.0. (z siedzibg w Sierznie, 77-131 Rekowo). W gminie funkcjonuje Punkt Selektywnej Zbidrki
Odpadéw Komunalnych, zwany dalej PSZOK. Do PSZOK mieszkaricy mogg dostarcza¢ odpady zielone,
opakowania z papieru i tektury, opakowania ze szkta, opakowania z tworzyw sztucznych, metale,
odpady budowlano-rozbidrkowe czyste i zmieszane, tworzywa sztuczne, urzgdzenia RTV/AGD, odpady
wielkogabarytowe, opony, leki i chemikalia, $wietlowki, baterie, akumulatory, odziez, tekstylia i folie.
W roku 2020 do PSZOK najwiecej oddano odpadéw wielogabarytowych (51,12 Mg) i zuzytych opon
(12,86Mg), a najmniej tworzyw sztucznych (0,42 Mg).

Gmina Tuchomie jak wszystkie inne w kraju zostaty zobowigzane do osiggniecia odpowiednich
pozioméw recyklingu i przygotowania do ponownego uzycia: papieru, metali, tworzyw sztucznych,
szkta oraz odpaddéw budowlanych i rozbiérkowych, jak réwniez ograniczenia masy odpaddw
komunalnych ulegajacych biodegradacji przekazywanych do sktadowania. Gmina Tuchomie w roku
2020 roku osiggneta wymagane poziomy recyklingu:

= poziom recyklingu i przygotowania do ponownego uzycia papieru, metali, tworzyw sztucznych
i szkta wymagany 50%, osiggniety 50,9%;

= poziom recyklingu, przygotowania do ponownego uzycia i odzysku innymi metodami innych
niz niebezpieczne odpaddéw budowlanych i rozbiérkowych wymagany 60%, osiggniety 100%.

ODNAWIALNE ZRODtA ENERGII | OCHRONA SRODOWISKA

Na obszarze gminy Tuchomie przewiduje sie lokalizacje farm wiatrowych, ani biogazowni. W celu
ochrony $rodowiska przyrodniczego winny by¢ podjete dziatania zmierzajgce do zmiany nosnikéw
z energii cieplnej wegla kamiennego i drewna na energie elektryczng i gaz ziemny, ptynny olej opatowy
oraz stosowanie zrédet odnawialnych do produkcji ciepta i energii elektrycznej (elektrownie wodne)
i baterie fotowoltaiczne.

INFRASTRUKTURA WODNO-SCIEKOWA

Na terenie gminy Tuchomie trzy podmioty zajmujacy sie zbiorowym zaopatrzeniem w wode
eksploatujg 7 uje¢ wéd podziemnych, wyposazonych tacznie w 8 studni gtebinowych. Ujecia wody
zlokalizowane w miejscowosciach: Tuchomie, Kramarzyny, Ciemno, Trzebiatkowa, Mastowice
Tuchomskie, Tggowie, Modrzejewo. Woda z sieci wodociggowej o dtugosci 122,31 km zaopatruje
98,5% mieszkancéw gminy Tuchomie. Pozostali mieszkancy, a takze pojedyncze siedliska korzystaja
ze studni indywidualnych. Istniejgce ujecia zapewniajg w petni zapotrzebowanie na wode mieszkancéw
obstugiwanych przez gminng sie¢ wodociggows.

Zbiorowym odprowadzaniem Sciekdw na terenie gminy Tuchomie zajmuje sie Urzad Gminy, ktéry
odpowiedzialna jest za eksploatacjg dwdch oczyszczalni Sciekdow zlokalizowanych w miejscowosci
Tuchomie oraz Kramarzyny wraz z systemem kanalizacji ttoczno-grawitacyjnej w miejscowosciach:
Tuchomie, Modrzejewo, Tggowie, Tuchomko, Ciemno, Piaszno oraz Kramarzyny i Trzebiatkowa.
Oczyszczalnie mechaniczno-biologiczne pracujg w technologii niskoobcigzonego osadu czynnego.
Oczyszczalnia $ciekdw przyjmuje Scieki z terendéw skanalizowanych gminy oraz $cieki dowozone
wozami asenizacyjnymi.

Dtugos¢ sieci kanalizacji sanitarnej grawitacyjno-ttocznej na terenie gminy Tuchomie wynosi 53,32 km.
Zgodnie z gminng ewidencjg na terenie gminy Tuchomie zostato wybudowane 212 przydomowych
oczyszczalni sciekdw. Procent skanalizowania Gminy Tuchomie wynosi ok. 90%.



Strategia Rozwoju Gminy Tuchomie na lata 2021-2030

TELEKOMUNIKACIA

Na terenie gminy Tuchomie funkcjonuja obecnie dwa podstawowe systemy potgczen
telekomunikacyjnych: telekomunikacja kablowa oraz niezalezne sieci telefonii komérkowych
bazujgcych na stacjach przekaznikowych i falach radiowych. W gminie funkcjonujg réznorodni
operatorzy telefonii komdrkowej i prywatni dostaw Internetu. Niestety jakos¢ transferu internetowego
na terenie gminy jest niezadowalajgca i pozostawia wiele do zyczenia. Mieszkaricy gminy domagajg sie
szerokopasmowej sieci Swiattowodowej.

MIESZKALNICTWO

W roku 2020 na terenie gminy znajdowato sie 892 budynki mieszkalne. Przecietna powierzchnia
uzytkowa 1 mieszkania wynosi 91,4 m?, a przecietna powierzchnia uzytkowa mieszkania na jedna
osobe to 23,3 m?2. Sytuacja mieszkaniowa w gminie rozwija sie w stabilnym, stale rosngcym tempie.

INFRASTRUKTURA SPOtECZNA

Infrastruktura spoteczna gminy Tuchomie obejmuje pakiet ustug z zakresu administracji, tgcznosci,
bezpieczenstwa publicznego, oswiaty i wychowania przedszkolnego, ochrony zdrowia i opieki
spotecznej, kultury, sportu i rekreacji, handlu, gastronomii, rzemiosta i réznorodnych ustug, ktére
w znacznym stopniu decydujg o jakosci zycia jej mieszkancéw. Znaczna cze$é z tych ustug, ktére
zaspokajaja zbiorowe potrzeby mieszkaricow nalezg do zadan witasnych gminy. Na terenie gminy
Tuchomie urzadzenia obstugi ludnosci zlokalizowane sg gtéwnie we wsi gminnej Tuchomie, w obrebie
wyksztatconego centrum handlowo-ustugowego i administracji, ktére utworzyto sie w rejonie drogi
krajowej nr 20, przy ul. Jana Ill Sobieskiego. Znajduja sie tutaj ustugi z zakresu poziomu elementarnego
jak i gminnego. Swiadczone ustugi gminne sg wystarczajace i obejmuja caty obszar gminy. Jest to: Urzad
Gminy, Bank Spétdzielczy Bytéw-kasa Tuchomie, Gminna Spoétdzielnia ,,SCH Borzytuchom” z siedzibg
w Tuchomiu, Biuro Informacji Turystyczne;.

Na terenie gminy funkcjonuja dwa urzedy pocztowe i jedna agencja pocztowa, zlokalizowane
we wsiach Tuchomie, Trzebiatkowa i Kramarzyny. Istniejgce placowki pocztowe sg wystarczajgce
na potrzeby mieszkancéw i obstugujg teren catej gminy bez wsi Tagowie, ktdrej mieszkanicy nalezg
do rejonu w Bytowie.

Dodatkowo zgrupowanie ustug elementarnych odnotowuje sie we wsiach: Trzebiatkowa i Kramarzyny.
W pozostatych wsiach lokowane sg pojedyncze ustugi elementarne. Dostep do ustug wyzszego rzedu
(szkolnictwo srednie, specjalistyczna opieka lekarska itp.) zapewniajg mieszkaricom gminy lepiej
rozwiniete i zorganizowane osrodki w Bytowie i Miastku.

OSWIATA

W gminie Tuchomie znajduja sie dwie szkoty podstawowe zlokalizowane w Tuchomiu i Kramarzynach
(w strukturach ktorych dziatajg przedszkola lub oddziaty przedszkolne) oraz punkt przedszkolny
w Modrzejewie i ztobek w Tuchomiu (utworzony w 2019 roku). Istniejaca infrastruktura szkolna
zaspakaja biezgce potrzeby gminy. Stan techniczny i funkcjonalno$¢ budynkéw oswiatowych oraz
towarzyszacych im urzadzen sportowo-rekreacyjnych nalezy uzna¢ za bardzo dobry, co jest rezultatem
statych, znacznych naktadéw finansowych czynionych od kilku lat przez organ prowadzgcy w zakresie
zwiekszenie sprawnosci technicznej placéwek i optymalizacji kosztéw eksploatacji. Dzieki
optymalnemu wykorzystaniu subwencji, dotacji krajowych i unijnych placéwki wyposazone s3
w pomoce dydaktyczne, naukowe, sprzet interaktywny i komputerowy. Realizowane s3 liczne zajecia
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pozalekcyjne i kompensacyjne. Mieszkaricy gminy dobrze oceniajg poziom szkolnictwa w gminie.
Znajduje to odzwierciedlenia w wynikach egzaminéw klas ésmych. Srednia wynikéw dla gminy
z wszystkich przedmiotéw (jezyk polski, matematyka, jezyki obce) w latach 2018/2019 i 2019/2020 byt
wyzszy niz dla powiatu bytowskiego. 70% uczniéw klas ésmych z gminy Tuchomie trafia do szkot
branzowych (Il i Il stopnia), a 30% wybiera szkoty Srednie.

KULTURA

Na terenie gminy Tuchomie bardzo aktywnie dziatajg placéwki kulturalno-oswiatowe — Gminny
Osdrodek Kultury w Tuchomiu, dwa Wiejskie Domy Kultury zlokalizowane we wsi Trzebiatkowa
i Kramarzyny oraz sSwietlice wiejskie (gtéwnie zlokalizowane przy OSP) rozmieszczone
w miejscowosciach: Tuchomko, Tggowie Modrzejewo, Piaszno, Ciemno, Mastowice Trzebiatkowskie,
Mastowice Tuchomskie, Nowe Huty, Zagony. Rdéznorodnos$¢ zajeé, wielo$é imprez o charakterze
kulturalno-rozrywkowym jest imponujgca. Placéwki kultury organizujg cykliczne i jednorazowe
wydarzenia o charakterze gminnym lub powiatowym. Na terenie gminy wspiera sie tez rozwdj
talentéw muzycznych, tanecznych i teatralnych. Mieszkaricy bardzo dobrze oceniajg dziatalnos¢
placowek kulturalnych w gminie i chetnie korzystajg z oferty kulturalno-animacyjnej. Z uwagi
na pandemie wiele dziatan i inicjatyw podejmowanych przez osrodki kultury zostato przeprowadzone
za pomocg Internetu tj. strony internetowej GOK oraz profilu w mediach spotecznosciowych.
Organizowano cykl warsztatow rekodzielniczych, cykle filmowe oraz wystawy fotograficzne.
Na potrzeby dziatan proekologicznych powstat dodatkowy profil facebookowy Pasjonaci Ziét, ktory
obecnie skupia okoto 250 oséb interesujgcych sie ziotolecznictwem. GOK prdcz dziatalnosci kulturalnej
podejmuje sie promocji wszystkich ciekawych inicjatyw lokalnych zwigzanych z ochrong srodowiska
i racjonalnym wykorzystaniem lokalnych zasobdw. Wspiera réwniez lokalne organizacje pozarzgdowe,
kota gospodyn wiejskich oraz rady soteckie.

W budynku GOK w Tuchomiu znajduje sie rowniez Gminna Biblioteka Publiczna z czytelnig, ktérej
ksiegozbiér wynosi blisko 11 760 woluminéw i 77 audiobookéw (stan na 2020). Srednio na jednego
mieszkanca przypadajg 3 woluminy. Aktywnych zarejestrowanych czytelnikow jest 300 oséb,
co stanowi jedynie 7% wszystkich mieszkarnicdw gminy. Ksiegozbidr uzupetniany jest na biezgco
z uwzglednieniem potrzeb czytelnikéw (w kazdym z dziatéw w bibliotece). Biblioteka umozliwia
rowniez korzystanie z komputeréw z dostepem do Internetu (4 stanowiska).

W Tuchomiu dziata Centrum Miedzynarodowych Spotkan, ktdre od szeregu lat prowadzi dziatania
z zakresu wspotpracy kulturalnej stowarzyszen, organizacji regionalnych, mniejszosci narodowych
i etnicznych, wymianie mtodziezy (szczegdlnie polskiej i niemieckiej). Obiekt CMS -u oferuje 40 miejsc
noclegowych, dwie, sale konferencyjne na 100 miejsc oraz sale audiowizualng dla 40 oséb.

Liczebnos¢, zasieg placéwek kultury nasycenie imprezami o charakterze artystyczno-animacyjnym
oraz ich roznorodnosc jest w petni wystarczajgca i zaspakaja potrzeby mieszkarncow gminy Tuchomie.

SPORT | REKREACJA

Bardzo waznym elementem rozwoju gminy jest promocja aktywnego wypoczynku, rekreacji i sportu.
Wiadze gminne zachecajg mieszkaricow do uprawiania sportu i dbania o wtasng kondycje.
Organizowane sg turnieje, rajdy, biegi i zawody.
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INTEGRACJA | AKTYWNOSC OBYWATELSKA

Na terenie gminy Tuchomie dziata 30 organizacji pozarzagdowych, w tym: 9 Ochotniczych Strazy
Pozarnych, 2 fundacje, 13 stowarzyszen, 2 kluby sportowe (UKS), 4 kota gospodyn wiejskich.
Wspdtpraca z organizacjami pozarzagdowymi prowadzona jest z poszanowaniem zasad pomochniczosci,
suwerennosci stron, partnerstwa, efektywnosci, uczciwej konkurencji i jawnosci. Stowarzyszenia
realizujg zadania publiczne wspétfinansowane ze $rodkéw budzetu samorzadu lub panistwa. S3 to
projekty dotyczace kultury, sztuki, ochrony dobr kultury ,sportu, profilaktyki zdrowotnej i ustug
spotecznych.
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4 Whnioski z Raportu Spotecznego - ocena jakosci i warunkow zycia mieszkancow
gminy Tuchomie

W celu zebrania opinii na temat jakosci zycia oraz potencjalnych kierunkdw rozwoju obszaréw
strategicznych gminy w miesigcu wrzesniu 2021 roku przeprowadzono badanie ankietowe wsrdd jej
mieszkancow. Opinie i uwagi zaprezentowane w badaniu staty sie bazg do sporzadzenia Raportu
Spotecznego. Ocena jakosci zycia i warunkéw zycia mieszkaricow gminy Tuchomie (zat. nr 2). Raport
stanowi bezcenne zrddto informacji dla zespotu strategicznego opracowujgcego dokument strategii.
Wstuchanie sie w potrzeby i oczekiwania mieszkancow pogtebia partycypacje spoteczng, ktéra
gwarantuje, ze zaproponowane rozwigzania w sferze spotecznej, gospodarczej i Srodowiskowej gminy
zostang zaaprobowane i stuzyé beda rozwojowi catej lokalnej spotecznosci.

Dystrybucja ankiet odbywata sie dwoma kanatami komunikacji. Ankieta w wersji papierowej zostata
rozdysponowana poprzez gminny biuletyn informacyjny (czterostronicowy arkusz) Ankieta w wersji
elektronicznej znajdowata sie na stronie internetowej www.tuchomie.pl w formie formularza online.

Ankieta sktadata sie z 30 pytan zamknietych jednokrotnego wyboru (5-cio stopniowa skala, od bardzo
dobrze do bardzo Zle), 4 zamknietych pytan katalogowych wielokrotnego wyboru oraz 5 pytan
otwartych (gdzie ostanie pytanie zawierato subiektywng ocene obszaréw funkcjonalnych gminy
Tuchomie).

Mieszkancy pytani byli o jako$¢ zycia, poziom bezpieczenstwa, stan Srodowiska, komunikacje
publiczng, tad przestrzenny oraz dostep do ustug podstawowych i wyzszych. Mieszkaricy mieli okazje
wypowiedzie€ sie na temat zarzagdzania gming, gospodarki komunalnej, mieszkaniowej oraz inicjatyw
ekologicznych i zdrowotnych. Oceniano jakos$¢ edukacji oraz dziatalnos¢ instytucji kulturalnych,
sportowych i prewencyjnych. Nie zabrakto pytan o indywidualne zaangazowanie sie w sprawy
spotfeczne i obywatelskie oraz stosunki sgsiedzkie. Na koricu kwestionariusza umieszczono metryczke.

W badaniu udziat wzieto 84 osoby (45 kobiet, 37 mezczyzn, 2 osoby nie wskazaty ptci). Ankiete w wersji
elektronicznej wypetnito 22 respondentéw (26% badanych). Z papierowej wersji skorzystaty 62 osoby
(74%). Dominujacy grupg badanych byty osoby w przedziale wiekowym 55-64 lata (19 os.) i 65+
(19 os.). Najmniej licznie reprezentowana byta grupa wiekowa do 24 roku zycia (2 os.). Najczesciej
wskazywanym wyksztatcenie wéréd respondentéw to zawodowe (30 o0s.) i wyzsze (25 os.). Sredni
dochdd badanych plasowat sie w przedziale 1800-3500 netto. 55 osdb wskazato, ze na terenie gminy
Tuchomie mieszka powyzej 30 lat.

JAKOSC | POZIOM ZYCIA W GMINIE

Respondenci wysoko ocenili jakos¢ zycia w catej gminie Tuchomie. Ponad 95% uwaza, ze w gminie zyje
sie dobrze lub bardzo dobrze. 1% badanych uwaza, ze jakos¢ zycia jest zta, a blisko 4% sadzi, ze jakos¢
zycia jest przecietna. Zaden respondent nie okreslit jakosci zycia jako bardzo ztej. Podobnie jest
z jakoscig zycia w swojej miejscowosci. 82% uwaza, ze w poszczegdlnych miejscowosciach gminy zyje
dobrze lub bardzo dobrze. Tylko 2% respondentéw stato w opozycji do tej tezy. Blisko 16% sadzi,
ze jakos$¢ zycia jest przecietna. 92% badanych dobrze ocenia swéj indywidualny poziom zycia. 77%
badanych uwaza, ze jest dobra, a blisko 15% bardzo dobra. 2 osoby wskazaty odpowiedz bardzo Zle,
a 6% nie miato zdania. Analizujgc pytania dotyczgce jakosci i poziomu zycia nalezy stwierdzi¢, ze poziom
zycia mieszkancéw gminy Tuchomie jest oceniany bardzo wysoko, a jakos¢ zycia catej gminy jest 0 13%
wyzsza niz jako$¢ zycia w poszczegdlnych jej miejscowosciach.



Strategia Rozwoju Gminy Tuchomie na lata 2021-2030

ROZWOJ, ZARZADZANIE GMINA i WSPOtPRACA Z INNYMI PODMIOTAMI

Ankietowani bardzo wysoko ocenili rozwdj gminy na przestrzeni ostatnich lat. Blisko 54% badanych
uwaza, ze jest dobra, a 42% bardzo dobra. Tylko 1 osoba wskazata odpowied? Zle. 3 osoby nie miaty
zdania w tej kwestii.

Podobnie ocenione zostato zarzgdzanie gming przez wtadze samorzadowe na przestrzeni ostatnich lat.
53% badanych uwaza, ze gmina jest dobrze zarzadzana, a 28% bardzo dobrze. Tylko 1 osoba wskazata
odpowiedz? 7le, a 15 osdb nie miato zdania w tej kwestii.

Respondenci réwniez bardzo dobrze ocenili relacje gminy z innymi podmiotami. 52% badanych uwaza,
ze sg dobra, a 15% bardzo dobre. 32% o0séb nie miato zdania w tej kwestii. Nikt z badanych nie wskazat
odpowiedzi Zle lub bardzo 7le.

Rozwdj gminy (pytanie 32) w opinii mieszkarncdw mogg wspomac: czyste srodowisko i dbatos¢ o jego
walory (43 os.) oraz atrakcje turystyczne i miejsca rekreacji (40 os.) oraz remonty, modernizacja
i budowa drég (37 os.). Najwiekszymi ograniczeniami w rozwoju gminy (pytanie 33) jest wcigz odptyw
mtodych ludzi z gminy (46 o0s.), niski poziom aktywnosci mieszkancéw (35 os.) oraz stabo
zorganizowany transport zbiorowy/publiczny (32 os.).

Koniecznymi inwestycjami, ktére majg zapewni¢ harmonijny, staty rozwéj gminy (pytanie 36) ma by¢
jej gazyfikacja (16 os.), inwestycje w sektor ustug medycznych - rozszerzenie oferty ustug medycznych
o gabinety pediatryczne, stomatologiczne i rehabilitacyjne (15 os.), budowa i remonty drég (13 os.)
oraz dostep do szerokopasmowej sieci internetowej (10 0s.).

z

STAN SRODOWISKA NATURALNEGO

Ankietowani dobrze ocenili stan srodowiska przyrodniczego w gminie. Blisko 70% badanych uwaza,
7e jest dobrze, a 12% bardzo dobrze. Zle stan $rodowiska ocenito 8% badanych, a niecate 10% nie miato
zdania w tej kwestii. Nikt z respondentéw nie wskazat odpowiedzi bardzo zfa.

z

POZIOM CZYSTOSCI

Respondenci pozytywnie wypowiedzieli sie w sprawie czystosci gminy. Blisko 72% badanych uwaza,
ze w gminie Tuchomie jest czysto. 13% uwaza, ze jest bardzo dobrze. 4 osoby nie miaty zdania w tej
kwestii, a niecate 10% badanych uwaza, ze poziom czystosci w gminie jest zty.

tAD PRZESTRZENNY

Ankietowani dobrze wypowiedzieli sie w sprawie zagospodarowania przestrzennego gminy. Blisko
80% badanych uwaza, ze jest dobry, 8% uwaza, ze bardzo dobry. 6 0séb (7%) nie ma zdania, a niecate
5% badanych uwaza, ze fad przestrzenny jest zty lub bardzo zty.

ORGANIZACJA TRANSPORTU ZBIOROWEGO

35% badanych nie umiato wypowiedzie¢ sie na temat organizacji transportu zbiorowego w gminie
Tuchomie. Prawie 30% badanych negatywnie postrzega komunikacje publiczna.

Kolejne 35% uwaza, ze jest dobrze lub bardzo dobrze (5 o0s.). Niestety dominujgcym Srodkiem
transportu w gminie jest prywatny samochdd (620s.) i wtasny rower (26 os.). Korzystanie z komunikacji
zbiorowej wskazato tylko 2 badanych.
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STAN DROG, CHODNIKOW | OSWIETLENIA ULICZNEGO

Respondenci bardzo dobrze wypowiedzieli sie o stanie drég gminnych. 45% ocenito je dobrze,
a 35% bardzo dobrze. 7% nie miato zdania. Tylko 10 oséb (12%) negatywnie ocenito stan drog.

Ankietowani takze pozytywnie wypowiedzieli sie o stanie chodnikéw. 65% ocenito je dobrze,
a 16% bardzo dobrze. 7% nie miato zdania. 9 osob (11%) uwaza, ze jakos¢ i stan chodnikdw i traktéw
pieszych w gminie jest zty. Nie odnotowano odpowiedzi bardzo Zle.

Podobnie postrzegane jest oswietleniu ciggdw pieszych i drog. 62% ocenito je dobrze, a 16% bardzo
dobrze. 11% nie miato zdania. 12% uwaza, ze oswietlenie drég i chodnikéw w gminie jest zty. Nikt
nie wskazat odpowiedzi bardzo Zle.

CZYSTOSC GMINY

Respondenci dobrze wypowiedzieli sie o czystosci gminy. 73% badanych ocenito je dobrze, a niecate
10% bardzo dobrze. 13% nie miato zdania. Tylko 4% uwaza, ze w gminie nie dba sie o czystosé.

BEZPIECZENSTWO, POLICJA, STRAZ POZARNA

Ankietowani dobrze i bardzo dobrze wypowiedzieli sie o poziomie bezpieczenstwa w gminie. Prawie
65% badanych czuje sie bezpiecznie, a 16 % bardzo bezpiecznie. Ok. 15% nie ma zdania. Tylko 4 osoby
(5%) poziom bezpieczenstwa ocenity jako zty.

Respondenci réwniez dobrze ocenili funkcjonowanie policji w gminie Prawie 51% badanych uwaza,
ze policja funkcjonuje w sposdb prawidtowy, 11 % twierdzi, ze ich poziom organizacji i funkcjonowania
jest bardzo dobry. 32% nie ma zdania w tym temacie. Tylko 5 osoby (6%) funkcjonowanie policji ocenito
zZle. Odpowiedz ,bardzo Zle” nie padta.

94% ankietowanych dobrze (55%) i bardzo dobrze (39%) wypowiedziato sie na temat funkcjonowania
Ochotniczej Strazy Pozarnej w gminie. 3 osoby nie miaty zdania, a 2 osoby wypowiedziato sie o strazy
pozarnej negatywnie. 47 badanych widzi potrzebe zwiekszenia srodkéw finansowych na rzecz OSP,
19 badanych jest temu przeciwna.

OCHRONA ZDROWIA

Badani niejednoznacznie wypowiedzieli sie na temat jakosci oferowanych ustug medycznych.
40% ankietowanych pozytywnie wypowiedziato sie na temat sSwiadczonej opieki zdrowotnej
refundowane] przez NFZ w gminie Tuchomie. 24 % nie ma zdania. Natomiast negatywnie — Zle
lub bardzo Zle ustugi medyczne ocenito 35% badanych.

DZIAtANIA ANIMACYJNE NA RZECZ DZIECI | MtODZIEZY

Ankietowani dobrze i bardzo dobrze wypowiedzieli sie na temat animacji i ustug kierowanych do dzieci
do lat 5. Prawie 47% badanych ocenito je jako dobre, a blisko 11% jako bardzo dobre. 34% nie miato
zdania. Tylko 7 oséb stwierdzito, ze jakosc¢ tych ustug jest zta.

Podobnie badani wypowiedzieli sie na temat animacji dla dzieci do lat 14-tu. 44% badanych ocenito
je jako dobre, 12% jako bardzo dobre. 32% nie miato zdania. 12% stwierdzito, ze jakos$¢ tych ustug
jest zta.

Zdecydowanie inaczej zostaty ocenione dziatania animacyjne skierowane do oséb w wieku 15-25 lat.
41% ankietowanych nie miato zdania na ten temat. 35% ocenito zajecia dobrze, 7% bardzo dobrze.
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Zle o zajeciach wypowiedziato sie blisko 16%. 1 osoba uwaza, ze zajecia dla mtodziezy sa zorganizowane
bardzo 7le.

DZIAtANIA ANIMACYJNE NA RZECZ DOROStYCH

56% respondentéw pozytywnie ocenito dziatania animacyjne dla dorostych, w tym 12% uwaza,
Ze sg bardzo dobre. Z zaje¢ animacyjnych nie korzysta 24 oséb, Zle zajecia postrzega 13% badanych.
1 osoba jakos¢ zaje¢ dla dorostych ocenita bardzo Zle.

DZIALANIA NA RZECZ SENIOROW

61% respondentéw pozytywnie ocenito dziatania animacyjne dla senioréw, w tym 16% uwaza,
Ze sg bardzo dobre. Z zajeé nie korzysta 24 respondentdw, a Zle zajecia postrzega 8% badanych. 1 osoba
jakos¢ zajec dla seniorow ocenita bardzo Zle.

SZKOLNICTWO

75% respondentdw pozytywnie ocenito jakos¢ szkolnictwa w gminie. 52 osoby stwierdzity,
ze jest dobra, a 10 osoéb, ze bardzo dobra. Zdania nie miato 9 oséb. 11 osdéb uwaza, ze poziom
szkolnictwa w gminie jest zty (13,25%), a 1 osoba twierdzi, ze jest bardzo Zle.

DZIALALALNOSC KULTURALNA | ANIMACYJNA

65% respondentdw pozytywnie ocenito funkcjonowanie Gminnego Osrodka Kultury. 41 oséb
stwierdzito, ze jest dobre, a 12 0séb, ze bardzo dobre. 27% nie miato zdania. Tylko 6 0s6b o dziatalnosci
osrodka kultury wypowiedziato sie negatywnie (7,5%).

45% respondentdw pozytywnie ocenito funkcjonowanie $wietlic wiejskich. 30 oséb stwierdzito,
ze dziatajg dobrze, a 7 bardzo dobrze. Az 39 % nie miato zdania. 13 oséb o dziatalnosci swietlic wiejskich
wypowiedziato sie negatywnie (16%), w tym 2 osoby bardzo Zle.

Niestety 45% respondentéw nie umiato oceni¢ jakosci funkcjonowania i nie znato oferty lokalnej
biblioteki. 47% zas$ ocenito te dziatania pozytywnie - 27 oséb dobrze, a 12 bardzo dobrze. Tylko
7% badanych wypowiedziato sie o bibliotece negatywnie.

DZIAtALNOSC OBIEKTOW REKREACYJNO-SPORTOWYCH

80% badanych pozytywnie ocenito funkcjonowanie obiektéw sportowych. Nie ma zdania na ten temat
15 oséb. Tylko 1 osoba wypowiedziata sie w sposdb negatywny.

AKTYWNOSC SPOLECZNA MIESZKANCOW

Respondenci wysoko ocenili aktywnos$¢ spoteczng mieszkaricow gminy Tuchomie. 39 oséb (47%)
uwaza, ze jest wysoka, a 16 osdb, ze bardzo wysoka. Nie miato zdania w tej kwestii 25% badanych.
6 0s6b negatywnie cenito aktywnos¢ mieszkarcow.

W zblizony sposdéb ankietowani ocenili wtasng aktywnos¢. 37 osdb (45,6%) uwaza, ze jest aktywna,
a 9 oséb (11%) twierdzi, ze jest bardzo aktywna. Na temat wtasnej aktywnosci spotecznej
nie wypowiedziato sie 28 oséb (ok. 35% badanych), a negatywnie ocenito sie 7 oséb.

DOBRE | ZLE STRONY ZYCIA GMINY

Okresdlajagc dobre strony zycia w gminie Tuchomie respondenci najczesciej wskazywali: mata gestosc
zaludnienia, przestrzen zyciowa, spokdj i cisza [18], dobre drogi [16], tereny rekreacyjne - sciezki piesze
i rowerowe, sitownie pod chmurkg, boiska, place [13], blisko$¢ szkdt, sklepdw, aptek, instytucji
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publicznych, pomocowych [13], zyczliwie sgsiedztwo, dobre relacje spoteczne [13] oraz fadne widoki,
bogactwo przyrody [10].

Bolgczkami mieszkancéw s3: niewydolna gminna opieka zdrowotna [9], staba integracja mieszkaricow
[9], zdewastowane, nieestetyczne place zabaw w gminie i zaniedbane tereny rekreacyjne [8],
wandalizm, niedbanie o tereny zielone, Smiecenie, zanieczyszczanie gminy [7], staby Internet,
wykluczenie cyfrowe [7], bardzo staba komunikacja publiczna, wykluczenie komunikacyjne [6], brak
sieci gazowej [6].

Analizujgc wyniki zbiorcze Raportu Spotecznego mozna zauwazy¢, ze mieszkancy sg zadowoleni z
jakosci zycia i rozwoju gminy Tuchomie. Rozwdj ten odbywa sie w sposéb harmonijny i zréwnowazony.
Witadze samorzadowe i miejscowi liderzy starajg sie dbaé o wszystkie obszary zycia i aktywnosci
lokalnej spotecznosci. W gminie Tuchomie inwestuje sie w infrastrukture spoteczng, edukacje, sport,
zdrowie i bezpieczenstwo. Dba sie o integracje i relacje sasiedzkie.
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5 Potencjaty i bariery rozwojowe

Dokonujgc analizy stanu istniejgcego zespét strategiczny zdecydowat sie zastgpi¢ klasyczng analize
SWOT przedstawieniem zidentyfikowanych potencjatow i barier rozwojowych gminy. Podejscie takie
lepiej obrazuje stabe i mocne strony gminy na tle aktualnych uwarunkowan spotecznych
i gospodarczych. Stanowi¢ to bedzie punkt wyjscia do analizy funkcjonalno-przestrzennej struktury
gminy pod katem planowania rozwoju w kolejnych latach. W trakcie spotkan strategicznych zespdl
okreslit potencjaty i bariery rozwojowe gminy Tuchomie w obszarze spotecznym, gospodarczym
i Srodowiskowo przestrzennym.

OBSZAR

SPOLECZNY

Potencjaty rozwojowe Bariery rozwojowe

Struktura demograficzna i ciggty, dodatni
przyrost naturalny.

Silne poczucie tozsamosci i patriotyzmu

Postepujace niekorzystne zmiany
demograficzne.

Woyludnianie sie gminy.

lokalnego mieszkaricow gminy. Choroby cywilizacyjne, starzenie sie
Sielskos¢, spokdj, cisza, bezpieczerstwo. Niskie = spoteczenstwa.

poczucie zagrozenia przestgpczosci. Utrudniony dostep do ustug wyzszego rzedu —

Bardzo dobrze rozwinieta sie¢ instytucji kino, teatr.
publicznych realizujacych ustugi spoteczne- Niedostateczna jakosé¢ i wachlarz $wiadczonych
placowki opiekunczo- edukacyjne (ztobek,
przedszkola, szkoty), placowki kultury,

biblioteki, swietlice.

ustug zdrowotnych. Brak dostepu do lekarzy
specjalistdw, opieki stomatologicznej,
protetyka, rehabilitantow i fizjoterapeutow.

Atrakcyjna oferta animacyjna, kulturalna Brak realnej pomocy dla 0séb zmagajacych sie

i edukacyjna proponowana przez placowki z natogami.

gminne.

o ) ) . Utrudniony dostep do zaje¢ pozaszkolnych i
Efektywna sie¢ wspotpracy instytucji animacyjnych dla miodziezy 15+.
publicznych z innymi podmiotami.

Niewielkie zainteresowanie udziatem

Aktywna dziatalnos¢ lokalnych stowarzyszen w konsultacjach i badaniach ankietowych.

i organizacji pozarzgdowych — OSP, KGW.

Zmniejszajace sie mozliwosci finansowe

?ntegraqa mieszkaricow, lpartycypaqa‘ ) samorzadu i brak wptywu na organizacje
i potrzeba pracy dla wspdlnego rozwoju gminy. niektérych sektoréw ustug publicznych.

Aktywnos¢ spoteczna.

Dobrze rozwinieta administracja samorzgdowa
dazaca do lepszego funkcjonowania gminy.

Aktywizacja oséb starszych, niepetnosprawnych
dzieki realizacji programoéw pomocowych.
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OBSZAR

GOSPODARCZY

Potencjaty rozwojowe

Walory przyrodnicze i krajobrazowe: lasy,
jeziora, uksztattowanie powierzchni.

Rozwinieta infrastruktura gminna — bardzo
dobry stan drég, oswietlenie uliczne, chodniki,
fotowoltaika, kanalizacja sanitarna i deszczowa.

Rozwinieta lokalna produkcja rolna.

Aktywni przedsiebiorcy wykorzystujgcy
mozliwosé pozyskiwania srodkéw
zewnetrznych, korzystania z mechanizmoéw
zwrotnych i partnerstwa publiczno-prywatnego.

Rozwdj aktywnosci fizycznej, aktywnej turystyki,
sportu i rekreacji.

Widoczny trend spoteczny dotyczacy
wypoczynku w matych miejscowosciach

w poblizy natury, w miejscach mniej obleganych
turystycznie.

Bariery rozwojowe

Staba oferta dla turystéw — znikoma baza
hotelowa, niewielka ilos¢ kwater
agroturystycznych, punktéw gastronomicznych
i ustugowych.

Brak szerokopasmowej sieci $wiattowodowej.

Staba promocja gminy jako miejsca
wypoczynku, rekreacji lub lokowania inwestycji.

Niewielkie zréznicowanie ofert pracy.
Brak rynku zbytu ptodéw rolnych.
Niewystarczajgca oferta ustugowa i handlowa.

Rosngca inflacja — pogarszajaca sie sytuacja
ekonomiczna przedsiebiorcow i mieszkarncow
gminy.

OBSZAR
SRODOWISKOWO-

PRZESTRZENNY

Potencjaty rozwojowe

Zachowane walory przyrodnicze-wysoki stopien
lesistosci, liczne i czyste jeziora.

Atrakcyjne tereny o niewielkim obcigzeniu
turystycznym.
Rozwinieta sie¢ sciezek rowerowych i pieszych.

Zadbana infrastruktura turystyczna
i rekreacyjna — wiaty, stanice, miejsca
biwakowe.

Bariery rozwojowe

Ryzyko rozproszenia zabudowy i zaburzenia
ciggtosci przyrodniczej.

Rosnace natezenie ruchu drogowego.

Wzrastajgce koszty utrzymania sprawnej
infrastruktury technicznej, drog, sieci
wodno-kanalizacyjne;j.

Wykluczenie cyfrowe wynikajace z braku
szerokopasmowej sieci internetowej.

Brak sieci gazowe;j.
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(78
O~

Postepujaca segregacja odpaddw i sprawny Nieréwnomierny rozwaéj gminy. Niemozno
system ich odbioru. zapewnienia tozsamej infrastruktury
technicznej i drogowej we wszystkich

Inwestowanie w ,,zielong energie” i optymalne

wykorzystanie OZE. sofectwach gminy.

Bardzo duze wykorzystywanie sSrodkow
zewnetrznych na rozwdj turystyki, rekreacji,
polepszania stanu Srodowiska.

Swiadomo$éé ekologiczna mieszkaricow.
Wymiana zrédet ciepta i produkcja energii
prosumenckiej.

W badaniu ankietowym mieszkancy rowniez mieli okazje okreslic potencjaty i bariery rozwojowe
swojej gminy (pytanie nr 32 i 33 Raportu Spotecznego).

Na pytanie,Jakie cechy i dziatania gminy Tuchomie mogq wspomac jej rozwdj?” respondenci zaznaczali
odpowiedzi:

CZYSTE SRODOWISKO | DBAtOSC O EKOLOGIE
ATRAKCJE TURYSTYCZNE | MIEJSCA REKREACII 16,26%

REMONTY, MODERNIZACJA, BUDOWA DROG

DOBRY STAN INFRASTRUKTURY TECHNICZNE)

(KANALIZACJA, WODOCIAGI, SIEC ENERGETYCZNA) 13,820

DOBRA DOSTEPNOSC SKLEPOW | UStUG
REALIZOWANE INWESTYCJE

AKTYWNI MIESZKANCY

OFERTA KULTURALNO-ANIMACYJINA
POtOZENIE GEOGRAFICZNE

BRAK ODPOWIEDZI 1wsk. 0,41%

INNE (JAKIE?) 1wsk. 0,41%
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Z kolei w pytaniu ,.Jakie cechy gminy Tuchomie przeszkadzajg w jej rozwoju?” ankietowani wskazali:

ODPLYW MtODYCH 0SOB 1,60%

NISKI POZIOM AKTYWNOSCI MIESZKANCOW — MARAZM,

NIECHEC DO INTEGRACI 16,43%

StABY TRANSPORT ZBIOROWY . 15,02%

BRAK MIEJSC PRACY . 12,21%

BRAK INWESTYCJI FIRM Z ZEWNATRZ 11,27%

BRAK CIEKAWYCH WYDARZEN O CHARAKTERZE
KULTURALNO-SPOLECZNYM

ZtY STAN INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ (WODOCIAGI,
INTERNET, SIEC ENERGETYCZNA)

ZtY STAN INFRASTRUKTURY TURYSTYCZNEJ (SZLAKI
ROWEROWE, PIESZE, ETC.)

BRAK ODPOWIEDZI 4 wsk. 1,88%

INNE (JAKIE?) 1wsk. 0,47%

W badaniu ankietowym zapytano réwniez o problemy spofeczne i gospodarczo-strukturalne.
Najwieksze problemy spoteczne gminy (pyt.34 Raportu Spotecznego) wedtug respondentéw to:

STARZEJACE SIE SPOtECZENSTWO 25,13%

NIEROWNOSCI SPOLECZNE . 15,71%

BIERNOSC ZYCIOWA | ZAWODOWA . 15,18%
ALKOHOLIZM, NARKOMANIA 13,61%
SAMOTNOSC

WANDALIZM

BRAK LUDZI WYKSZTAtCONYCH
UBOSTWO

PRZEMOC DOMOWA

BRAK ODPOWIEDZI 3wsk. 1,57%

INNE (JAKIE?) 3 wsk. 1,57%

PRZESTEPCZOSC 2 wsk. 1,05%
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Najwiekszymi problemami gospodarczo-strukturalne gminy (pyt.35 Raportu Spotecznego) wedtug
ankietowanych s3a:

StABY DOSTEP DO UStUG | OPIEKI MEDYCZNE) 30,99%

NISKI POZIOM AKTYWNOSCI MIESZKANCOW — BRAK
WSPOtPRACY MIEDZYSEKTOROWE)

StABE WARUNKI ROZWOJU MALEJ | SREDNIE)
PRZEDSIEBIORCZOSCI

. 14,62%

StABA INFRASTRUKTURA TECHNICZNA

NIEWYSTARCZAJACA LICZBA PUNKTOW UStUGOWYCH —
GASTRONOMIA, FRYZJER, BANK

BRAK WYKWALIFIKOWANEJ KADRY PRACOWNICZE)

NIEWYSTARCZAJACY POZIOM SZKOLNICTWA

NISKI POZIOM BEZPIECZENSTWA MIESZKANCOW 6 wsk. 3,51%

BRAK ODPOWIEDZI 4 wsk. 2,34%

INNE (JAKIE?) 3 wsk. 1,75%
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6 Wizja, cele strategiczne, kierunki dziatan i oczekiwane rezultaty w perspektywie
lat 2021-2030.

6.1 Wizja rozwoju gminy

Wizja rozwoju gminy Tuchomie zawiera¢ musi pragnienie i oczekiwania jej mieszkancéw, ktoére
powinny by¢ potgczone z realnymi dziataniami mozliwymi do zrealizowania w perspektywie
najblizszych dziesieciu lat.

Badanie ankietowe dotyczgce jakosci zycia w gminie (pytanie 31) umozliwito sformutowanie
najwazniejszych tez dotyczacych biezacej oceny tego miejsca. W opinii mieszkaricdw gmina Tuchomie
dzisiaj wyrdznia sie urokliwoscig przyrodnicza, sielankowoscig, przestrzenig zyciowa, spokojem i cisza.
Gmina ma bardzo dobre drogi, Swietne tereny rekreacyjne tj. Sciezki piesze i rowerowe, sitownie pod
chmurka, boiska, place zabaw. Wyrdznia sie tez bliskoscig i dostepem do szkdt, sklepdw, aptek,
instytucji pomocowych i publicznych. Nie brak tu zyczliwych ludzi.

Niestety gmina Tuchomie to wcigz jeszcze miejsce stabo wypromowane turystycznie, wykluczone
cyfrowo (brak szerokopasmowego s$wiattowodu) i komunikacyjnie (brak potgczen autobusowych
pomiedzy mniejszymi miejscowoéciami). W gminie nie ma jeszcze sieci gazowej. Swiadczone ustugi
podstawowej opieki zdrowotnej nie odpowiadajg na potrzeby mieszkaricéw — utrudniony dostep do
lekarza pediatry, brak stomatologa, fizjoterapeuty.

Zblizone tezy wypracowat zespét strategiczny, w opinii ktérego pozytywnymi aspektami zycia w gminie
Tuchomie s3: [1] dobre drogi i dbanie o ich stan, [2] sprawne funkcjonowanie samorzadu lokalnego,
dostepnos¢ urzedu, wsparcie wtadz, [3] bardzo dobrze rozwinieta infrastruktura techniczna i spoteczna
(szkota, biblioteka, osrodek zdrowia, osrodek kultury, Swietlice, szkoty), [4] ciggte inwestycje w
odnawialne Zrédfa energii, fotowoltaike i zielong energie, [5] liczne atrakcje i animacje dla
mieszkancow, [6] liczna infrastruktura sportowa: sitownie zewnetrzne, $ciezki rowerowe, miejsca
rekreacji, [7] preznie dziatajgce organizacje pozarzadowe, [8] srodowisko aktywnych senioréw, [9]
promowanie sportu, rekreacji i aktywnego wypoczynku, [10] aktywno$¢ matych i $rednich
przedsiebiorstw oraz obecnos$¢ zaktadow pracy o zaawansowanej technologiach, [11] optymalne
wykorzystanie srodkéw zewnetrznych, [12] troska o sSrodowisko naturalne i zrGwnowazony rozwaj.

Negatywne aspekty to: [1] kiepsko dziatajgca opieka zdrowotna. [2] brak statej sieci Swiattowodowej,
[3] wykluczenie komunikacyjne mniejszych miejscowosci gminy, [4] niszczejgce pustostany w gminie,
[5] stabe oznakowanie Sciezek rowerowych i tras turystycznych, [6] brak ciggtosci / kontynuacji
niektérych inwestycji i ustug realizowanych w ramach projektéw, [7] roszczeniowo$é mieszkaricow.

Dodatkowo przed okresleniem wizji Gminy w roku 2030 zesp6t strategiczny wskazat na najwazniejsze
wartoéci i dobra dla jej mieszkaricdw. Najcenniejszymi okazaty sie ROZWOJ, TURYSTYKA,
AKTYWNOSC, DOBRE DROGI.
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WIZIA

Gmina Tuchomie w 2030 roku to wyjatkowa, STALE ROZWIJAJACE SIE przestrzern do sielskiego
i bezpiecznego zycia, gdzie zagwarantowany jest dobry dostep do ustug publicznych, zdrowotnych
i spotecznych. Sprzyja to budowaniu wiezi i tozsamosci lokalnej. Gmina posiada nowoczesng
i przepustowsq infrastrukture DROGOWA. Rozwija sie w oparciu o skoordynowany system planowania
przestrzennego. Przycigga inwestoréw i wspomaga rozwoj przedsiebiorczosci.

Gmina Tuchomie dba o dostep do nowoczesnej oswiaty przedszkolnej i szkolnej Wdraza innowacyjne
programy edukacyjne. Posiada atrakcyjng oferte kulturalng, animacyjng i rekreacyjng
dla mieszkancéw. Jest atrakcyjna TURYSTYCZNIE, dba o zréwnowazony rozwdj i ochrone srodowiska.

6.2 Misja gminy

Zgodnie z metodologia opracowania dokumentu strategicznego przyjeto, ze najlepszym sposobem
urzeczywistnienia wizji gminy nie bedzie opisywanie misji, ale konsekwentna realizacja celéw
operacyjnych i strategicznych zaplanowanych na lata 2021-2030. Misjg gminy jest wiec optymalne
wdrozenie kierunkdéw dziatan oraz osiggniecie wskaznikéw opisanych w strategii rozwoju.

6.3 Obszary i cele strategiczne

Na podstawie analizy obecnego stanu rozwoju gminy, okreslono trzy gtéwne, scisle od siebie zalezne
oraz potgczone ze sobg obszary, na ktérych powinien koncentrowac sie wysitek strategiczny. Jest
to obszar spoteczny, gospodarczy i Srodowiskowo-przestrzenny.

Dla kazdego z gtéwnych obszarédw rozwoju opracowany zostat cel strategiczny, ktory uszczegétowiony
jest dostosowanymi do zagadnienia celami operacyjnymi. Dla ich urzeczywistnienia wyodrebniono
natomiast kierunki dziatan — przyktadowe interwencje do realizacji. Nalezy je jednak odbieraé jako
pewng propozycje, otwartg liste przedsiewzie¢ w danym zakresie, opisujgcg ogdlne ramy koncentracji
aktywnosci finansowej, programowej oraz organizacyjnej catej wspdlnoty gminy w perspektywie
dtugofalowej. W trakcie prac zespotu strategicznego uwzgledniono nowe kierunki dziatan wynikajgce
z Dtugofalowej Strategii Rozwoju Kraju do 2030 oraz Strategii Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego
do 2030.

OBSZAR SPOtECZNY

Cel strategiczny
SWIADOMI MIESZKANCY.
ROZWOJ KAPITALU SPOLECZNEGO | WYSOKA JAKOSC ZYCIA.
Cel operacyjny 1
Rozwdj tozsamosci regionalnej poprzez promowanie lokalnych lideréw i inicjatyw spotecznych.
Kierunki Proponowane dziatania
=  Doposazenie, modernizacja i remonty miejsc animacji.
= Zwiekszenie oferty i wydtuzenie czasu funkcjonowania
obiektéw animacji/kultury (GOK, Biblioteki, Swietlice).
Tworzenie przestrzeni do integracji mieszkarncow poprzez
wykorzystanie réznorodnych narzedzi komunikacji: biuletyn,
FB, forum dyskusyjne.

@ Dziatania na rzecz
integracji spotecznosci
lokalnej poprzez tworzenie
i realizacje programéw
kulturalno-animacyjnych
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9 Upowszechnianie
wolontariatu. Zwiekszenie
wspotpracy i promowanie
aktywnosci organizacji
pozarzadowych

e Wozrost poziomu
tozsamosci i wspélnoty
lokalnej

Cel operacyjny 2

Wspieranie lokalnych stowarzyszen, klubdw, két gospodyn
wiejskich poprzez zlecanie im zadan publicznych.

Wspodtpraca jednostek publicznych tj. OPS, GOK z organizacjami
pozarzgdowymi w zakresie organizacji wolontariatu
mtodziezowego i senioralnego.

Organizowanie cyklicznych wydarzen promujgcych dziatalnos¢
spoteczng i prace na rzecz innych.

Wykorzystywanie narzedzi umozliwiajgcych udziat
mieszkancow w zarzgdzaniu gming — konsultacje spoteczne,
partycypacja.

Organizacja punktu doradczego dla grup nieformalnych

z terenu gminy (bezptatna pomoc prawna w zakresie zaktadania
i prowadzenia organizacji pozarzgdowych, pomoc w pisaniu
whioskow o dotacje, ich realizacja i rozliczanie).

Dziatalnos¢ animacyjna placéwek kultury wykorzystujgca
lokalng historie i regionalizmy.

Organizacja konkurséw, warsztatéw, spotkan dotyczacych
lokalnej historii i tradycji.

Promowanie i nauka regionalizmdw poprzez organizacje
lokalnych wystaw, wystepéw amatorskich — teatr, chér,
warsztatéw rekodzieta, zaje¢ kulinarnych.

Tworzenie lokalnych miejsc/placéwek muzealnych.

Wysoka jakos¢ ustug edukacyjnych, spotecznych, profilaktycznych i zdrowotnych.
Proponowane dziatania

Kierunki

0 Wspieranie inicjatyw
wykorzystujgcych
infrastrukture sportows,
atrakcje przyrodnicze

i turystyczne gminy w celu
promowania zdrowego stylu
zycia jej mieszkancow

Q Rozwdj oswiaty
i poprawa standardéw
nauczania

Organizacja wydarzen o charakterze sportowym
wykorzystujgcym lokalng infrastrukture i zasoby przyrodnicze.
Promocja sportu i aktywnos$ci mieszkancéw - organizacja
gminnych rajdéw rowerowych, sptywoéw kajakowych, biegdw,
i maratondw.

Realizacja dziatan publicznych z zakresu sportu, rekreacji

i dziatan prozdrowotnych z udziatem organizacji pozarzagdowych
i innych podmiotéw gminnych.

Edukacja zdrowotna mieszkancéw gminy poprzez zajecia

dla dzieci, mtodziezy i dorostych. Organizowanie wydarzen
promujgcych zdrowe odzywianie, zdrowy styl zycia i aktywny
wypoczynek.

Utworzenie Gminnego Centrum Edukacji Sportowej promujgcej
réznorodne dziedziny sportu i aktywnosci ruchowe;j.
Organizacja na bazie istniejgcych i planowanych placowek
oswiatowych lokalnych centrow kulturowych, sportowych

i rekreacyjnych.

Organizowanie dodatkowych zaje¢ dla uczniéw w zakresie
wzmochienia kompetencji kluczowych.

Wykorzystywanie nowoczesnych form i narzedzi edukacji

w placéwkach edukacyjnych.

Rozwdj pozalekcyjnych form ksztatcenia i samoksztatcenia
mtodziezy i dorostych.

Dostosowanie wyposazenia placéwek edukacyjnych

do zmieniajgcych sie warunkow i potrzeb edukacyjnych.
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9 Rozwdj ustug
profilaktycznych
i zdrowotnych

Cel operacyjny 3

Wsparcie dzieci i mtodziezy w ksztatcenie i wszechstronny
rozwoj.

Poprawa jakosci swiadczonych ustug w ramach podstawowej
opieki zdrowotnej $wiadczonej w ramach kontraktu NFZ.
Uruchomienie punktéw lub programéw z zakresu profilaktyki
zdrowotnej — rehabilitacja, fizjoterapia, programy zdrowotne.
Wspieranie publicznych i niepublicznych placéwek zajmujacych
sie opiekg nad osobami zaleznymi tj. kluby seniora, ustugi
opiekunicze i specjalistyczne.

Wsparcie i promowanie oddolnych inicjatyw w zakresie
integracji oséb zagrozonych wykluczeniem, w szczegdélnosci
senioréw i 0séb niepetnosprawnych.

Rozwdj ustug publicznych w oparciu o nowe technologie.
Wzrost kompetencji zawodowych pracownikdéw sektora
publicznego.

Przeciwdziatanie wykluczeniu poprzez skuteczny system wsparcia i aktywizacji mieszkanicéw.

Kierunki

o Animacja grup
zagrozonych
wykluczeniem
spotecznym poprzez
realizacje programoéw
profilaktycznych

i terapeutycznych

9 Przystosowanie gminnej
infrastruktury i ustug
spotecznych umozliwiajacych
dostepnos¢ osobom

ze szczegblnymi potrzebami

Proponowane dziatania

Organizacja zaje¢ aktywizacyjnych dla mfodziezy, senioréw

i 0s6b niepetnosprawnych.

Wzmocnienie i rozbudowa zintegrowanego systemu
rozwigzywania problemoéw uzaleznien - stata wspétpraca
jednostek publicznych i organizacji pozarzadowych w zakresie
wsparcia 0séb uzaleznionych i ich rodzin.

Promowanie i stymulowanie do aktywnosci oséb 60+

oraz oséb zaleznych.

Realizacja projektéw miedzysektorowych w zakresie tworzenia
zintegrowanych ustug spotecznych i animacyjnych tj. sgsiedzkie
ustugi opiekuncze, teleopieka.

Utworzenie placéwki opiekunczej dla senioréw

i 0s6b zaleznych.

Modernizacja obiektdw gminnych pod katem dostepnosci oséb
ze szczegblnymi potrzebami (podjazdy dla niepetnosprawnych,
porecze, tablice informacyjne, windy).

Organizacja imprez i wydarzen gminnych w miejscach
dostepnych dla oséb ze szczegdlnymi potrzebami.

Budowa i utrzymanie infrastruktury komunikacyjnej
sprzyjajacej osobom ze szczegdlnymi potrzebami (obnizone
krawezniki przy chodnikach, szerokie trakty piesze, podjazdy,
miejsca parkingowe, autobusy niskopodtogowe).

Likwidacja barier instytucjonalnych i fizycznych w dostepie

do ustug publicznych.
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OBSZAR GOSPODARCZY

Cel strategiczny
MADRE INWESTOWANIE.

ZROWNOWAZONA | ZAANGAZOWANA GOSPODARKA O DUZYM POTENCJALE WZROSTU

Cel operacyjny 1

Gmina Tuchomie atrakcyjnym obszarem lokowania inwestycji
Proponowane dziatania

Kierunki

o Dostosowanie budynkéw
i przestrzeni uzytecznosci
publicznej do aktualnych
potrzeb i kierunkéw rozwoju
lokalnej gospodarki

9 Wykorzystanie
odnawialnych zrdodet energii
wspomagajacych dziatalnos¢
gospodarczg

9 Okreslenie

i przystosowanie terenéw
pod inwestycje oraz
zwiekszenie ich atrakcyjnosci
dla potencjalnych
inwestorow

Cel operacyjny 2

Modernizacja i remonty budynkdéw i placéw uzytecznosci
publicznej np. zadaszenie i zabudowa rynku w Tuchomiu.
Rewitalizacja przestrzeni wspélnych stanowigcych zaséb
mieszkancow — place zabaw, sitownie pod chmurka, boiska,
skwery, wiaty przystankowe.

Organizacja wsparcia dla przedsiebiorcow w zakresie nowych
technologii Srodowiskowych i mozliwosci ich wykorzystania
przy udziale funduszy europejskich — poradnictwo, partnerstwo
inwestycyjne.

Uzbrojenie terendw inwestycyjnych.

Organizacja infrastruktury okoto inwestycyjnej —dojazdy,
utwardzone drogi, znaki informacyjne, miejsca postojowe.
Promocja gminnych terendéw inwestycyjnych w mediach.
Przygotowanie terendéw pod budownictwo mieszkaniowe,
letniskowe, ustugowe i przemystowe.

Wykorzystanie waloréw przyrodniczych do rozwoju gospodarczego w sektorze rekreacji i turystyki
Proponowane dziatania

Kierunki

0 Przygotowanie

i promowanie
wielobranzowej oferty
rekreacyjno-turystycznej

@ zréwnowazony

i harmonijny rozwdj
infrastruktury turystycznej

i okototurystycznej w gminie

Promocja ustug i przedsiebiorcéw dziatajgcych w sferze
aktywnej turystyki weekendowej i agroturystyki.
Stworzenie jednolitego systemu oznakowania miejsc
historycznych, szlakéw turystycznych, pieszych i rowerowych.
Ksztattowanie pozytywnego wizerunku gminy w $rodkach
masowego przekazu o zasiegu lokalnym i ponadlokalnym.
Budowa i modernizacja infrastruktury turystycznej — Sciezki
rowerowe, edukacyjne i historyczne.

Stworzenie sieci sciezek rowerowych tgczgcych wszystkie
miejscowos$ci gminne oraz miejsca szczegdlnie atrakcyjne
turystycznie w gminie.

Rozbudowa miejscowej bazy noclegowej i gastronomicznej.
Rozwdj sieci gospodarstw agroturystycznych.

Budowa wiat, przystankéw, toalet , miejsc postojowych.
Rozbudowa i budowa stanic wodnych, wypozyczalni sprzetow
wodnych i infrastruktury rekreacyjno-wypoczynkowe;j

nad jeziorami i rzekami wykorzystywanymi turystycznie.
Zagospodarowanie przestrzeni szczegdlnie atrakcyjnych
turystycznie np. jezioro w Tuchomiu.

Wykorzystanie potencjatu turystycznego nieczynnego szlaku
kolejowego.

Spdjne oznakowanie miejsc o szczegdlnym znaczeniu
przyrodniczym (pomniki przyrody, uzytki ekologiczne)
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9 Promocja
zréwnowazonej turystyki

Cel operacyjny 3

i turystycznym i ustugowym (punkty noclegowe

i gastronomiczne).

Dziatania informacyjno-edukacyjne o wykorzystaniu zasobéw
przyrodniczych w turystyce w sposéb zréwnowazony

i bezpieczny dla $Srodowiska naturalnego.

Powigzanie tras rowerowych i szlakéw turystyki pieszej

z zapleczem ustugowym.

Organizacja cyklicznych imprez promujacych lokalne wyroby,
produkty, potrawy, ustugi.

Wydarzenia artystyczne stuzgce promocji i dystrybucji
produktow regionalnych oraz lokalnych ustug.

Zwiekszenie liczby lokalnych podmiotéw gospodarczych o wysokim poziomie kompetencji

i kwalifikacji zawodowych
Kierunki

@ Rozwoj
aktywnosci
gospodarczej
mieszkancow gminy

9 Rozwdj zrownowazonej
przedsiebiorczosci - wymiana
doswiadczen, rozwéj
wspotpracy regionalnej

i ponadregionalnej

€ Utatwienie wejécia
na rynek pracy oséb
niepetnosprawnych,
biernych zawodowo

9 Modernizacja,
restrukturyzacja i rozwoj
rolnictwa

Proponowane dziatania

Rozwdj ustug komercyjnych powigzanych z rolnictwem

i turystyka.

Stworzenie centrum handlowego o charakterze regionalnym.
Rozwdj funkcji produkcyjnej — drobnej wytwdrczosci i rzemiosta
produkcyjnego na terenie gminy.

Organizacja zaje¢ edukacyjnych oraz ksztatcenia ustawicznego
dla osdb dorostych, ktére majg stuzyé podnoszeniu/zmianie
kwalifikacji zawodowych.

Programy szkolne podnoszace kwalifikacje zawodowe - nauka
przedsiebiorczosci, kota zainteresowan.

Wspdtpraca i wymiana informacji pomiedzy réznymi
instytucjami i organizacjami pracujgcymi z osobami
zagrozonymi bezrobociem.

Wykorzystanie nowych kanatéw informacji w kontaktach urzad
— przedsiebiorcy (www, sms). State informowanie

o szkoleniach, dotacjach, pozyczkach oraz targach branzowych.
Wykorzystanie srodkow zewnetrznych do inwestowania

w infrastrukture techniczng wspomagajacych sektor ustug MSP
Promocja dobrych praktyk i postaw przedsiebiorczych.
Kampania informacyjna i wsparcie organizacyjne w uzyskaniu
dofinansowania PFRON dla pracodawcéw zatrudniajgcych
osoby niepetnosprawne.

Zwiekszenie miejsc pracy poprzez wykorzystanie mechanizmoéw
spotdzielczosci socjalnej, pracy w warunkach chronionych lub
pracy w Il sektorze.

Zwiekszenie ekonomicznej efektywnosci rolnictwa.
Upowszechnienie ekologicznych form gospodarki rolnej.
Rozszerzenie oferty pozarolniczej dziatalnosci gospodarcze;.
Poprawa wyposazenia technicznego gospodarstw rolnych.
Podniesienie kwalifikacji producentdw rolnych w zakresie
prowadzenia zrdwnowazonego gospodarstwa rolnego.
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C,; OBSZAR SRODOWISKOWO-PRZESTRZENNY

Cel strategiczny
DOBRA PRZESTRZEN.

ZROWNOWAZONY ROZWOJ PRZESTRZENNY GMINY | OCHRONA SRODOWISKA NATURALNEGO.

Cel operacyjny 1

Funkcjonalne i estetyczne zagospodarowanie przestrzeni publicznej
Kierunki Proponowane dziatania

0 tad przestrzenny
w gminie

@ Atrakcyjna struktura
urbanistyczna gminy

9 Dobra infrastruktura
komunalna i wysoki poziom
bezpieczenstwa mieszkancow

Cel operacyjny 2

Zagospodarowanie wspdlnej przestrzeni gminnej — dbanie
o tereny zielone, stuzgce rekreacji, fawki, kosze na Smieci,
zielenice, rabaty, krzewy, klomby.

Dbanie o kondycje substancji mieszkaniowej gminy.
Rozwdj terendw pod zabudowe mieszkaniowa.
Aktywowanie dziatan w zakresie rewitalizacji istniejgcej
juz substancji mieszkaniowe].

Przygotowywanie urbanistycznych planéw rozwojowych
W porozumieniu z mieszkancami poprzez konsultacje
spoteczne.

Poprawa przepustowosci sieci Swiattowodowej.

Wtasciwe zagospodarowanie odpaddw statych (segregacja
Smieci).

Usprawnienie transportu publicznego, zwiekszenie liczby
autobusow i potgczen komunikacyjnych miedzy
miejscowosciami w gminie.

Dziatania prewencyjne, oznakowanie drdg, skrzyzowan, znakéw
ograniczajgcych predkosc.

Budowa, rozbudowa i modernizacja infrastruktury gminnej
Kierunki Proponowane dziatania

0 Prawidtowa gospodarka .
wodno-kanalizacyjna
i gazowa .

G Poprawa nawierzchni
drdg, chodnikéw i sciezek
rowerowych na terenie

gminy .
e Modernizacja .
i rozbudowa

energooszczednego .
oswietlenia

@ Rozbudowa .
i modernizacja istniejgcych .

placowek edukacyjnych,
Swietlic, placow zabaw

Budowa i modernizacja oraz poprawa wydajnosci systemu
wodno-kanalizacyjnego gminy.

Budowa sieci gazowej.

Realizacja zaplanowanych inwestycji drogowych.
Remonty i modernizacja gminnej infrastruktury drogowej.
Modernizacja i budowa nowej infrastruktury okotodrogowej
(Sciezki rowerowe i chodniki).

Podnoszenie bezpieczeristwa drég — oznakowanie, progi
spowalniajace.

Wymiana oswietlenia ulicznego na oswietlenie LED.
Zastosowanie o$wietlenia LED w budynkach uzytecznosci
publicznej i instytucjach publicznych.

Promowanie rozwigzan ekologicznych i zastosowanie
oswietlenia energooszczednego w budownictwie
indywidualnym.

Budowa i modernizacja istniejgcych swietlic wiejskich.
Budowa oraz modernizacja placéw zabaw i sitowni
zewnetrznych.
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Cel operacyjny 3

Przeciwdziatanie degradacji obiektéw budowlanych

o wartosciach architektonicznych, znaczeniu historycznym

i spotecznym poprzez realizacje projektow rewitalizacji,
przebudowy i remontdéw tych obiektow.

Inicjowanie i wspieranie dziatart majacych na celu renowacje
obiektéw gminnych.

Ochrona srodowiska naturalnego i adaptacja do zmian klimatu

Kierunki

o Wspieranie
gospodarki
niskoemisyjnej

e Rozwdj odnawialnych
zrodet energii poprzez
wykorzystanie energii
wiatrowej, stonecznej

i wodnej

e Promocja dbatosci o stan
Srodowiska, w oparciu

o zasady zrébwnowazonego
rozwoju i edukacja
ekologiczna

Proponowane dziatania

Rozpoznanie lokalnych mozliwosci i wykorzystanie mozliwosci
zewnetrznego finansowania w celu pozyskiwania energii
stonecznej, wiatrowej i wodnej.

Wspieranie inteligentnego zarzadzania energig — modernizacja
obiektéw publicznych w celu zastosowania nowoczesnych
rozwigzan.

Obnizenie poziomdw emisji zanieczyszczenia powietrza przez
modernizacje systeméw ogrzewania oraz edukacje

w tym zakresie.

Zastosowanie OZE (lampy solarne, hybrydowe) w oswietleniu
ulicznym, drogowym i budynkach uzytecznosci publiczne;.
Utworzenie klastra energetycznego.

Wykorzystywanie nowych rozwigzan technologicznych
stuzgcych powstaniu sieci cieptowniczej z zastosowaniem
zrodet odnawialnych.

Edukacja ekologiczna mieszkaricow gminy.

Konsultacje spoteczne, partycypacja, wspdlne opiniowanie
dokumentéw - wykorzystanie narzedzi umozliwiajgcych udziat
mieszkancow w decyzjach dotyczacych inwestycji
srodowiskowych oraz integrujgcych w lokalne srodowisko
przyrodnicze.

Promowanie i pomoc w uzyskaniu dofinansowania

na indywidualne dziatania proekologiczne - wymiana
kopciuchéw, likwidacja pokry¢ azbestowych, foli rolniczych.
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Wskazniki realizacji celéow w obszarze spotecznym
Cel Strategiczny Miernik realizacji Zrédto

o0 = liczba powstatych lokalnych inicjatyw

spotecznych;
= liczba przeprowadzonych konsultacji

spotecznych;

= liczba dziatajgcych wolontariuszy;

= liczba projektow wspierajgcych integracje
spoteczng;

= liczba zrealizowanych projektéw z zakresu
aktywniej turystyki;

= wyniki egzamindw szkolnych;

= liczba wydarzen kulturalnych organizowanych
rocznie na terenie gminy;

= liczba miejsc promujacych lokalng historie gminy dane wewnetrzne
— wystawy, izby regionalne, muzea; Gminy, organizacji
= jlos¢ programow animacyjnych realizowanych pozarzgdowych,
rocznie; szkot, placowek
= liczba uczestnikdéw programdéw animacyjnych; kultury

= jlos¢ projektéw zrealizowanych przez organizacje
pozarzgdowe finansowanych przez lokalnej
i regionalne programy grantowe;

= liczba przeszkolonych pracownikéw instytucji
samorzgdowych;

= liczba zrealizowanych zadan i inwestycji z zakresu
poprawy dostepnosci do miejsc Swiadczenia
ustug publicznych;

= liczba lokalnych placowek muzealnych
promujacych historie regionu np. Muzeum Ziemi
Tuchomskiej - Muzeum Pogranicza
w Trzebiatkowej.

Realizacja zatozonych celdw i przedsiewzie¢ spotecznych bedzie miata wptyw na poprawe sytuacji
w zakresie sfery edukacji, ochrony zdrowia, bezpieczenstwa publicznego, tozsamosci kulturowej
i spotecznej. Aktywizacja mieszkancow i szeroki dostep do ustug spotecznych poprawi jakosé¢ zycia
wszystkich mieszkancéw. W tym zakresie jako efekty realizacji strategii nalezy wskazac:

= zwiekszenie udziatu mieszkancow w zycie spoteczne i kulturalno-animacyjne gminy;

= poprawa warunkéw nauczania na poziomie przedszkolnym, wczesnoszkolnym i szkolnym,;
= wzrost aktywnosci i integracja mieszkaicow gminy;

= wzrost liczby oséb starszych i niepetnosprawnych objetych ustugami opiekuriczymi.
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Wskazniki realizacji celow w obszarze gospodarczym
Cel Strategiczny Miernik realizacji Zrédto

= jlo$¢ nowo powstatych dziatalnosci
gospodarczych rocznie;
= liczba osdéb korzystajgcych z doradztwa;

= w zakresie zaktadania oraz prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej rocznie;

= jlos¢ uzbrojonych terenéw inwestycyjnych
z uregulowanym stanem prawnym do 2030 roku;

= jlos$¢ inwestycji wykorzystujacych OZE;
s PUP, GUS, dane

wewnetrzne Gminy,
przedsiebiorcy

= wramach dziatalnosci gospodarczej i rolniczej;

= liczba wydarzen rekreacyjno-turystycznych
organizowanych rocznie na terenie gminy;

= jlos¢ funkcjonujgcych gospodarstw
agroturystycznych/turystycznych do 2030 roku;

= liczba miejsc pracy w podmiotach gospodarczych
prowadzacych dziatalnosé na terenie gminy
z sektora wypoczynku, turystyki i ustug;

= liczba osdéb zarejestrowanych oséb bezrobotnych
i 0s6b ponownie podejmujgcych zatrudnienie.

W odniesieniu do kwestii lezgcych w obszarze sfery gospodarczej gtdwnymi dtugofalowymi rezultatami
realizacji zatozen strategii bedzie rozwdéj gospodarczy gminy. Efekt ten bedzie realizowany poprzez
rozwdj ogodlnie pojetej przedsiebiorczosci przy rosngcym znaczeniu wysokiej jakosci ustug
turystycznych i rekreacyjnych. Szczegétowe efekty realizacji zatozen strategii bedg w tym wzgledzie
dotyczyly:

= wzrosty liczby turystéw odwiedzajgcych gmine;
= oprawy atrakcyjnosci inwestycyjnej oraz osiedlenczej gminy;
= poprawa warunkéw do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.



Strategia Rozwoju Gminy Tuchomie na lata 2021-2030

Wskazniki realizacji celow w obszarze srodowiskowo-przestrzennym
Cel Strategiczny Miernik realizacji Zrédto

= dtugosé wybudowanych i zmodernizowanych
drég km/rocznie;

dtugos¢ zmodernizowanych Sciezek rowerowych
Z szt./rocznie;

= catkowity koszt inwestycji na drogi publiczne
w gminie [zt];
= jlo$¢ zmodernizowanych lamp GUS, dane
energooszczednych; wewnetrzne Gminy
= jlos¢ instalacji OZE w przestrzeni gminnej;
= liczba mieszkarnicdw zaangazowanych
w przedsiewziecia o charakterze ekologicznym;
= liczba zmodernizowanych Zzrddet ciepta;
= liczba placéw zabaw, boisk, otwartych sitowni;
= jlos¢ punktow oswietlenia ulicznego.

W kontekscie uwarunkowan lezgcych po stronie sfery sSrodowiskowo-przestrzennej gtéwnymi efektami
realizacji zatozen strategii bedzie oddziatywanie na poprawe jakosci $Srodowiska naturalnego
oraz rozwdj infrastruktury komunalnej na terenie gminy. W tym zakresie efektami realizacji zatozen
strategii beda:

= poprawa jakosci drég i infrastruktury okotodrogowej;

= poprawa bezpieczeristwa drogowego;

= rozbudowa infrastruktury rowerowej;

= poprawa stanu Srodowiska naturalnego;

= wzrost wiedzy i Swiadomosci mieszkaicéw dotyczgcej ochrony srodowiska i zachowan
proekologicznych.
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7 Ramy finansowe i zrodfa finansowania

Podstawa wdrozenie strategii jest przygotowanie i prawidtowa realizacja budzetéw gminy Tuchomie
i Wieloletnich Prognoz Finansowych. Uchwalanie i wykonanie kolejnych budzetéw skorelowane by¢
musi z konkretnymi programami, projektami i zadaniami realizujgcymi zapisy z dokumentu
planistycznego. Realizacja zapiséw strategii wymaga integracji wielu strumieni sSrodkéw finansowych.
W perspektywie do roku 2030 do Zrédet finansowania przedsiewzieé strategicznych bedg nalezaty:

v $rodki pochodzace z budzetu Gminy Tuchomie oraz samorzadu
terytorialnego szczebla powiatowego i regionalnego;

v $rodki pochodzace z budzetu paristwa;

v $rodki z Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci (KPO);

v $rodki pochodzace z budzetu Unii Europejskiej — fundusze europejskie
na lata 2021-2027 pochodzgace z: programu regionalnego
dla wojewddztwa pomorskiego, Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego (EFRR), Funduszu Spéjnosci (FS), Europejskiego Funduszu
Spotecznego + (EFS+) i innych funduszy oraz programéw zarzadzanych
centralnie (Programy Komisji Europejskiej);

v" fundusze europejskie zwigzane z kolejng perspektywa budzetows;

<

srodki pochodzace z miedzynarodowych instytucji finansowych;

\

fundusze celowe np. Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska

i Gospodarki Wodnej, Rzadowego Funduszu Rozwoju Drég;

inne fundusze np. Fundusze Norweskie, Fundusze EOG;

Srodki sektora pozarzagdowego;

srodki prywatne, w tym w ramach partnerstwa publiczno-prywatnego;

AN NN

srodki pochodzace ze zwrotnych instrumentdéw finansowych.

Lata 2021-2030 uwzglednione w strategii bedg charakteryzowac sie dwoma trendami.

Pierwszym bedzie stopniowe zmniejszanie sie srodkdw unijnych na rzecz wzrastajgcej roli Zzrédet
krajowych. Proces ten bedzie wspomagany zwiekszeniem srodkéw z budzetu panstwa, ale takze
powiekszajgcy sie sferg partnerstw publiczno-prywatnych i wykorzystaniem prywatnych $rodkéw
do finansowania projektéw publicznych.

Drugim trendem bedzie zwiekszajaca sie rola srodkéw zwrotnych (pozyczkowych) kosztem strumienia
dotacji.

Realizacja ustalen Strategii Rozwoju Gminy Tuchomie do roku 2030 bedzie przebiegata zgodnie
z obowigzujacymi regulacjami prawnymi i zakresem kompetencji gminy (zadania wtasne) oraz innych
podmiotéw odpowiedzialnych za realizacje zadan na jej terenie (zadania nie lezgce w kompetencjach
gminy).

Ponizsza tabele przedstawia schemat podstawowych Zrddet z jakich bedg mogly pochodzi¢ $rodki
finansowe na pokrycie kosztéw realizacji zatozen poszczegdlnych celéw szczegdtowych i operacyjnych
strategii.
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Obszar
spoteczny
O O

s

Srodki wtasne

Fundusze strukturalne UE z perspektywy 2021-

2027 i kolejnych budzetéw
Narodowe Centrum Kultury
Fundusze Norweskie
Regionalny Osrodek Polityki Spotecznej
Rzgdowy Fundusz Rozwoju Drog

Budzet Paristwa

Samorzqd Wojewoddztwa Pomorskiego

Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i

Gospodarki Wodnej w Gdarisku

Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i

Gospodarki Wodnej
Rzgdowy Fundusz Inwestycji Lokalnych
Narodowy Program Rozwoju Czytelnictwa

Cel strategiczny
SWIADOMI MIESZKANCY.

ROZWOJ KAPITAtU SPOtECZNEGO | WYSOKA JAKOSC ZYCIA.

Rozwdj tozsamosci
regionalnej poprzez
promowanie
lokalnych liderow
i inicjatyw
spofecznych

Wysoka jakos¢
ustug
edukacyjnych,
spofecznych,
profilaktycznych
i zdrowotnych

Przeciwdziatanie
wykluczeniu
poprzez skuteczny
system wsparcia
i aktywizacji
mieszkancow
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Obszar gospodarczy

Srodki wtasne

Fundusze strukturalne UE z perspektywy 2021-

2027 i kolejnych budzetéw

Narodowe Centrum Kultury

Fundusze Norweskie

Regionalny Osrodek Polityki Spotecznej

Rzgdowy Fundusz Rozwoju Drog

Budzet Paristwa

Samorzqd Wojewoddztwa Pomorskiego

Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i

Gospodarki Wodnej w Gdarisku

Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i

Gospodarki Wodnej
Rzgdowy Fundusz Inwestycji Lokalnych
Narodowy Program Rozwoju Czytelnictwa

MADRE INWESTOWANIE.

Cel strategiczny

ZROWNOWAZONA | ZAANGAZOWANA GOSPODARKA

Gmina Tuchomie
atrakcyjnym
obszarem
lokowania
inwestycji

Wykorzystanie
waloréw
przyrodniczych
do rozwoju
gospodarczego w
sektorze rekreacji
i turystyki

Zwiekszenie liczby
lokalnych
podmiotow
gospodarczych
0 wysokim
poziomie
kompetencji
i kwalifikacji
zawodowych

O DUZYM POTENCIALE WZROSTU
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Obszar
dowiskowo-
przestrzenny

Sro

7

Cel strategiczny
DOBRA PRZESTRZEN.

ZROWNOWAZONY ROZWOJ PRZESTRZENNY GMINY

z

| OCHRONA SRODOWISKA NATURALNEGO.

Funkcjonalne

i estetyczne
zagospodarowanie

przestrzeni

publicznej

Budowa,
rozbudowa
i modernizacja
infrastruktury

gminnej

Ochrona

7

dowiska
naturalnego

Sro

i adaptacja
do zmian klimatu
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8 Struktura funkcjonalno-przestrzenna gminy

Ksztattowanie i prowadzenie polityki przestrzennej w Gminie Tuchomie oparte jest o dokument
,Zmiany Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Tuchomie”
uchwalony Uchwatg Nr XIV/176/2021 z dnia 10 marca 2021 r. Jednoczesnie na strukture funkcjonalno-
przestrzenng gminy wptywajg zatozenia dokumentdow planistycznych opracowanych na poziomie kraju
(Koncepcji Zagospodarowania Kraju do 2030) i regionu (Plan Zagospodarowania Przestrzennego
Wojewddztwa Pomorskiego 2030).Ponizej przedstawiono najwazniejsze zapisy w/w dokumentow
nawigzujgce do struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy.

8.1 Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki
przestrzennej w gminie

Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju (KPZK 2030)

Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030 (przyjeta Uchwatg Nr 239 Rady Ministrow
z dnia 13 grudnia 2011 r.) okre$la zasady prowadzenia polityki przestrzennej przede wszystkim
W oparciu o ustrojowg zasade zréwnowazonego rozwoju i wynikajgce z niej zasady planowania
publicznego:

= zasade racjonalnosci ekonomicznej — to prowadzenie polityki przestrzennej przez gmine
poparte oceng korzysci oraz strat spotecznych, gospodarczych i sSrodowiskowych
i przestrzennych w mozliwie dtugim czasie;

= zasade preferencji regeneracji (odnowy) nad zajmowaniem nowych obszaréw
pod zabudowe;

= zasade oszczednego i efektywnego gospodarowania przestrzenig oznaczajacg
przeciwdziatanie rozproszeniu zabudowy poprzez intensyfikacje proceséw urbanizacyjnych
na obszarach zagospodarowania;

= zasade minimalizowania energochtonnosci struktur opartej na ksztattowaniu racjonalnych
struktur przestrzennych pod wzgledem dostepnosci transportowej i wykorzystania energii;

= zasade przezornosci ekologicznej polegajacej na niepodejmowaniu dziatan lub rozstrzygniec,
ktére mogg w znaczaco oddziatywaé na srodowisko bez wystarczajacego rozeznania skali
mozliwej antropopresji i zmian srodowiskowych przy jednoczesnym podjeciu wszelkich
mozliwych srodkéw zapobiegawczych;

= zasade kompensacji ekologicznej oznaczajgcej zespot dziatarh doprowadzajgcych
do przywrdcenia rGwnowagi przyrodniczej na danym terenie oraz wyréwnywania szkéd
w Srodowisku wynikajacych z rozwoju i zmian w przestrzeni;

= zasade hierarchicznosci celéw zapewniajgcg koordynacje dziatalnosci wszystkich podmiotéow
podejmujacych decyzje z poszanowaniem subsydiarnosci organizacji wtadz samorzagdowych;

= zasade spdjnosci terytorialnej polegajacej na ksztattowaniu przestrzeni w oparciu
o wykorzystanie i budowanie sieci wzajemnych powigzan pomiedzy obszarami posiadajgcymi
oraz rozwijajgcymi potencjat o charakterze unikatowym;

= zasade redukcji napiec i konfliktdw opartej na ksztattowaniu przestrzeni minimalizujacej
negatywne skutki ekologiczne, gospodarcze oraz estetyczne;

= zasade udziatu spoteczenstwa w planowaniu przestrzennym polegajgcg na wtgczaniu
lokalnej spotecznosci w procesie planistycznym poprzez szeroka i aktywng partycypacje
spoteczna.
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Cel strategiczny polityki przestrzennego zagospodarowania kraju sformutowany zostat jako: Efektywne

wykorzystanie przestrzeni kraju

i jej terytorialnie zrdinicowanych potencjatéw rozwojowych

dla osiggania ogdlnych celéw rozwojowych - konkurencyjnosci, zwiekszenia zatrudnienia, sprawnosci

funkcjonowania panistwa oraz spdjnosci w wymiarze spotecznym, gospodarczym i terytorialnym

w dtugim okresie. Osiggniecie tego celu musi odbywaé sie z zachowaniem spdjnosci przyrodniczo-

kulturowej, stuzacej realizacji konstytucyjnej zasady zrdwnowazonego rozwoju. Dla realizacji celu

strategicznego w KPZK 2030 okreslono szesc Scisle powigzanych i wzajemnie dopetniajacych sie celow.

Sposrdd nich do obszaru obejmujacego gmine Tuchomie mozna odnies¢ nastepujace praktyki:

poprawa spéjnosci wewnetrznej i terytorialne réwnowazenie rozwoju kraju poprzez
promowanie integracji funkcjonalnej, tworzenie warunkow dla rozprzestrzeniania sie
czynnikdéw rozwoju, wielofunkcyjny rozwdj obszaréw wiejskich oraz wykorzystanie potencjatu
wewnetrznego wszystkich terytoridow;

poprawa dostepnosci terytorialnej kraju w réznych skalach przestrzennych (w tym

dla rozwojowych obszarow wiejskich) poprzez rozwijanie infrastruktury transportowe;j

i telekomunikacyjnej, poprzez obligatoryjng wspotprace gmin w obszarach funkcjonalnych
w zakresie transportu, poprawe dostepnosci osrodkéw subregionalnych oraz obszaréow
wiejskich, poprawe dostepnosci do obszaréw o najnizszym poziomie dostepnosci czasowej
do najwiekszych miast oraz zmniejszenie zewnetrznych kosztow transportu;

ksztattowanie struktur przestrzennych wspierajacych osiggniecie i utrzymanie wysokiej
jakosci Srodowiska przyrodniczego i waloréw krajobrazowych poprzez integracje dziatan

w zakresie funkcjonowania spdjnej sieci ekologicznej kraju jako podstawa ochrony
najcenniejszych zasobéw przyrodniczych i krajobrazowych, przeciwdziatanie fragmentac;ji
przestrzeni przyrodniczej, wprowadzenie gospodarowania krajobrazem zgodnie z zapisami
Europejskiej Konwencji Krajobrazowej, racjonalizacje gospodarowania ograniczonymi
zasobami wod powierzchniowych i podziemnych kraju, w tym zapobieganie wystepowaniu
deficytu wody na potrzeby ludnosci i rozwoju gospodarczego, osiggniecie i utrzymanie
dobrego stanu i potencjatu wdd i zwigzanych z nimi ekosystemodw, zmniejszenie obcigzenia
srodowiska powodowanego emisjami zanieczyszczen do wéd, atmosfery i gleby,
zabezpieczenie cennych gospodarczo zt46z kopalin i zwiekszenie wykorzystania surowcéw
wtérnych;

zwiekszenie odpornosci na zagrozenia naturalne i utraty bezpieczeristwa energetycznego
oraz ksztattowanie struktur przestrzennych wspierajgcych zdolnosci obronne parnstwa
poprzez przeciwdziatanie zagrozeniu utraty bezpieczenstwa energetycznego i odpowiednie
reagowanie na to zagrozenie, zwiekszenie poziomu zabezpieczenia przed ekstremalnymi
zjawiskami naturalnymi i antropogenicznymi, ksztattowanie struktur przestrzennych
wspierajgcych zdolnosci obronne panstwa;

przywrdcenie i utrwalenie fadu przestrzennego, wprowadzenie zintegrowanego (spdjnego

i hierarchicznego) systemu planowania spoteczno-gospodarczego i przestrzennego zdolnego
do efektywnej koordynacji dziatarn podmiotéw publicznych i polityk publicznych majgcych
najwieksze znaczenie dla zagospodarowania przestrzennego na réznych poziomach
zarzadzania, uporzadkowanie regulacji zapewniajgcych sprawnosé i powszechnosé dziatania
systemu planowania przestrzennego, a takze wzmocnienie instytucjonalne i jakosSciowe
planowania przestrzennego.
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Przedmiotem polityki przestrzennego zagospodarowania kraju jest cate jego terytorium, a jej cele
i instrumenty sg zréznicowane w zaleznosci od specyfiki poszczegdlnych obszaréw i ukierunkowane
na wykorzystanie ich specyficznego potencjatu geograficznego dla osiggania celéw rozwojowych kraju.

Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Pomorskiego 2030

Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Pomorskiego 2030 (przyjety Uchwatg
Nr 318/XXX/16 Sejmiku Wojewddztwa Pomorskiego z dnia 29 grudnia 2016 r.) okresla wizje
zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa, jego polityke przestrzenng oraz system jego
realizacji. W odniesieniu do strategicznych celdw oraz ustalonych kierunkéw dziatan w ramach
poszczegdlnych celéw odnoszacych sie do obszaru gminy Tuchomie zawartych w Planie
Zagospodarowania Wojewddztwa Pomorskiego wyrdzni¢ mozemy w szczegdlnosci zasady:

Cel 1 - Kierunek - Ksztattowanie struktur sieci osadniczej zgodnie z wymogami tadu przestrzennego
(1.1.):

= zasada ksztattowania zréwnowazonej struktury funkcjonalno-przestrzennej sieci osadniczej
poprzez przyjecie hierarchii, okreslajgcej range i wynikajaca z niej role poszczegdlnych
osrodkow (1.1.1.);

= zasada pierwszenstwa wykorzystania obszaréw istniejgcego zagospodarowania
oraz ograniczania rozwoju osadnictwa na terenach otwartych (1.1.4.);

= zasada ksztattowania zwartych przestrzennie jednostek osadniczych, minimalizujgca
terenochfonnos¢ oraz potrzeby zwigzane z ich obstuga, ograniczajaca ich negatywny wptyw
na srodowisko oraz sprzyjajgca rozwijaniu wiezi spotecznych, polegajaca na (1) uwzglednianiu
w planowaniu przestrzennym modelowych wzorcédw rozwojowych jednostek osadniczych,
przeciwdziatajgcych amorficznemu, niekontrolowanemu przyrostowi zagospodarowania,
(2) domykaniu granic zainwestowania, tzn. wyznaczaniu obszaréw rozwojowych tak,
aby ekspansja zainwestowania na kazdym etapie ksztattowata czytelng krawedz pomiedzy
terenami zainwestowanymi i terenami otwartymi i zapewniata budowe catosciowych,
kompaktowych struktur (3) unikaniu pasmowego rozwoju zabudowy wzdtuz gtéwnych,
tranzytowych ciggdw komunikacyjnych (1.1.5.).

Cel 1 — Kierunek - Ksztattowanie wysokiej jakosci Srodowiska mieszkaniowego (1.2.):

= zasada zapewnienia odpowiedniej dostepnosci terenéw mieszkaniowych do: podstawowych
ustug publicznych, transportu zbiorowego, przestrzeni publicznych, przy czym przez
odpowiednia dostepnos¢ nalezy rozumieé wzajemne rozmieszczenie funkcji mieszkaniowych
oraz funkcji zwigzanych z ich bezposrednig obstugg, zapewniajgce dojscie piesze i dojazd
rowerem w sposob bezpieczny oraz mozliwie najkrétszy (1.2.1.);

= zasada okreslania w planowaniu lokalnym standardéw dostepnosci przestrzennej
do podstawowych ustug publicznych jako obowigzujacego programu zagospodarowania
terendw mieszkaniowych, okreslajgcego rezerwe terenowg dla potrzeb lokalizacji tych ustug,
proporcjonalng do liczby ludnosci w zasiegu ich obstugi (1.2.2.);

=  zasada zapewnienia odpowiedniej dostepnosci terendw mieszkaniowych do infrastruktury
technicznej (...) warunkujgcej poziom zycia zgodny ze wspoétczesnymi standardami
cywilizacyjnymi, przy czym w zakresie zaopatrzenia w wode i odprowadzenia Sciekow nalezy
uwzgledni¢ budowe urzadzen stuzgcych zaopatrzeniu w wode realizowang jednoczesnie
z rozwigzaniem spraw gospodarki Sciekowe], w szczegdlnosci poprzez rownoczesng budowe
systemow kanalizacji zbiorczej i oczyszczalni Sciekéw (1.2.3.).
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Cel 1 - Kierunek - Racjonalizacja rozmieszczenia oraz poprawa dostepnosci infrastruktury spoteczne;j
i ustug publicznych (1.3.):

= zasada realizacji nowych lub dostosowania istniejgcych obiektow i urzadzen ustug
publicznych z uwzglednieniem potrzeb wszystkich uzytkownikéw, w tym oséb o ograniczonej
mobilnosci i percepcji, zgodnie z wymogami projektowania uniwersalnego (1.3.6.);

Cel 2 - Kierunek - Wzmacnianie catorocznej i atrakcyjnej oferty turystycznej w oparciu o zasoby
i walory przyrodniczo-kulturowe, krajobrazowe i funkcje metropolitalne (2.3.):

= zasada harmonijnego ksztattowania zagospodarowania rekreacyjnego i wypoczynkowego,
realizowana miedzy innymi przez: 1) uzaleznienie rozwoju nowych terenéw budownictwa
letniskowego od ich wyposazenia w infrastrukture ochrony srodowiska, 2) uwzglednianie
naturalnych wtasciwosci terenu i ograniczanie negatywnego oddziatywania
zagospodarowania rekreacyjnego i jego nastepstw na zasoby przyrodnicze, kulturowe
i krajobrazowe (2.3.4.);

= zasada ksztattowania ponadregionalnych i regionalnych tras rowerowych (2.3.8.);

= zasada ksztattowania ponadregionalnych i regionalnych szlakéw wodnych (2.3.9.).

Cel 2 - Kierunek - Ksztattowanie racjonalnej struktury przestrzennej sieci transportowej (2.4.):

= zasada ksztattowania struktury ponadregionalnej i regionalnej sieci transportowe;j
wojewoddztwa w oparciu o korytarze transportowe (2.4.1);
= zasada hierarchizacji sieci drég ponadregionalnych i regionalnych (2.4.4.).

Cel 2 - Kierunek - Zwiekszanie stopnia bezpieczeristwa energetycznego i sprawnosci systemow
produkcji, przesytu i dystrybucji energii elektrycznej i cieplnej, gazu, ropy naftowej oraz produktéw
ropopochodnych (2.5.):

= zasada rozmieszczenia obszaréw pod lokalizacje biogazowni (z wytgczeniem biogazowni
rolniczych) o mocy powyzej 0,5 MW, z uwzglednieniem ich strefy ochronnej o szerokosci
nie mniejszej niz 300 metréw od istniejacej i planowanej zabudowy mieszkaniowej,
z uwzglednieniem warunkéw wietrznych. Kazde odstepstwo (in minus) od wyzej okreslone;j
odlegtosci wymaga indywidualnego uzasadnienia w studium uwarunkowan i kierunkéw
zagospodarowania przestrzennego gminy (2.5.4.);

= zasada rozbudowy, przebudowy i budowy sieci przesytowych, dystrybucji oraz stacji
energetycznych dla wyprowadzenia mocy z nowych systeméw (budowa linii 400) (2.5.5).

Cel 3 - Kierunek - Zachowanie i odtwarzanie zasobéw srodowiska przyrodniczego i jego spdjnosci
(3.1.):

= zasada zachowania i ksztattowania spéjnosci regionalnego systemu ekologicznego, w sktad
ktérego wchodzg istniejgce obszary chronione oraz obszary potencjalne do objecia ochronag
(cenne przyrodniczo), a takze system ptatdw i korytarzy ekologicznych (3.1.1.);

= zasada zachowania ciggtosci przestrzennej i funkcjonalnej ekosystemow lesnych i dolinnych
(zwtaszcza w obszarach korytarzy ekologicznych) w miejscach przeciecia z infrastrukturg
transportowgq o charakterze barier antropogenicznych (3.1.3);

= zasada bezwzglednego zachowania trwatosci gruntéw lesnych oraz naturalnych ciekow
i zbiornikéw wodnych, w granicach korytarzy ekologicznych, przy zachowaniu
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ich dotychczasowego gospodarczego wykorzystania, z uwzglednieniem uzasadnionej
potrzeby ich przeznaczenia na cele publiczne (3.1.4.).

Cel 3 - Kierunek - Ograniczenie emisji zanieczyszczen srodowiska (3.3.):

= zasada ograniczania stosowania indywidualnych systemoéw zbierania i oczyszczania sciekéw
bytowych na obszarach aglomeracji $ciekowych (3.3.1.);

= zasada uwzgledniania w dokumentach planistycznych gmin uwarunkowan wynikajacych
z planu gospodarki odpadami dla wojewddztwa pomorskiego (3.3.11.).

Podsumowujac ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki
przestrzennej gminy s3 zgodne 2z podstawowymi zasadami polityki przestrzennego
zagospodarowania wojewoddztwa pomorskiego ujetymi w ,Planie Zagospodarowania
Przestrzennego Wojewoddztwa Pomorskiego 2030”.

8.2 Model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy Tuchomie uwzglednia ciggtos¢ realizacji polityk
spoteczno- gospodarczych i przestrzennych oraz uwzglednia regionalng polityke rozwoju okreslono
w dokumentach strategicznych. Zgodnie z zapisami zawartymi w ,Zmianie Studium Uwarunkowan
i Kierunkdéw Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Tuchomie” sie¢ osadniczg gminy tworzy 13 wsi
soteckich. Wsie to: Ciemno, Kramarzyny, Mastowice Trzebiatkowskie, Mastowice Tuchomskie,
Mastowiczki, Modrzejewo, Nowe Huty, Piaszno, Tagowie, Trzebiatkowa, Tuchomie, Tuchomko
i Zagony. Gtéwne osie struktury osadniczej tworzg: droga krajowa nr 20 ze Stargardu do Gdyni
przebiegajaca przez srodek gminy. Uzupetniajgcymi osiami struktury osadniczej sg drogi powiatowe
i gminne. Najbardziej zurbanizowana jest centralna i pétnocno-wschodnia czes¢ gminy. Obszar
poétnocno - zachodni i zachodni zajmuja gtéwnie duze kompleksy le$ne, z wsiami lezgcymi posrod lasow,
a cze$¢ potudniowo-wschodnia gminy ma charakter rolniczy. Na terenie gminy przewaza zabudowa
skupiona w nieuformowanych i bezpostaciowych zespotach lub rozsiana swobodnie pomiedzy
terenami otwartymi.

Prognozowana sie¢ osadnicza na terenie gminy Tuchomie ksztattowac¢ sie moze nastepujgco:
miejscowosci dol00 mieszkancow: Mastowice Trzebiatkowskie, Mastowiczki, Nowe Huty,
miejscowosci o liczbie 100-400 mieszkancéw: Mastowice Tuchomskie, Piaszno, Ciemno, Tagowie,
Tuchomko, Zagony, miejscowosci o liczbie 400-700 mieszkancéw: Modrzejewo, Trzebiatkowa,
Kramarzyny, miejscowosci o liczbie powyzej 1000 mieszkancéw: Tuchomie.

Struktura funkcjonalna gminy pokazuje, iz najbardziej zréznicowane pod wzgledem funkcjonalnym sg
dwie miejscowosci: Tuchomie i Kramarzyny.

Tuchomie jest siedzibg gminy petnigcg funkcje osrodka lokalnego o oddziatywaniu gminnym -
kluczowa dla tozsamosci catej jednostki administracyjnej oraz skupiajacg podstawowe ustugi
administracyjne i spoteczne istotne dla rozwoju i prawidtowego funkcjonowania catej spotecznosci
gminnej. Miejscowos¢ ta, to takze obszar najwiekszej potencjalnej koncentracji nowych inwestycji
mieszkaniowych, technicznych i biznesowych. Tuchomie nadal pozostanie centrum administracji
i ustug (w tym ponadlokalnych), kultury oraz obstugi turystyki i rekreacji. Istniejgce w Tuchomiu
Centrum Miedzynarodowych Spotkan - prezny osrodek wspdtpracy kulturalnej stowarzyszen,
organizacji regionalnych i integracji mieszkancéw - podnosi range istniejgcego osrodka gminnego.
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W Tuchomiu tez koncentrujg sie (i pewnie bedg sie koncentrowac) ustugi nastawione na kompleksowa
obstuge hotelowg, gastronomiczng, informacyjna kulturalno-rozrywkowg, sportowg i turystyczna.

Osrodkiem uzupetniajgcym jest wies Kramarzyny — drugi po wsi gminnej rejon znacznej koncentracji
ustug elementarnych i podstawowych, w tym placéwek oswiatowych.

Potozenie wsi Kramarzyny i w obszarze dostepnosci komunikacyjnej drogi krajowej nr 20 stwarza
potencjalne mozliwosci rozwoju ustug ponadlokalnych tj. rzemiosto ustugowe, produkcyjne,
przetwdrstwo rolno-spozywcze. Podobnie jest ze wsig Trzebiatkowa, ktérej dostepnos¢ komunikacyjna
drogi krajowej nr 20 réwniez stwarza potencjalne mozliwosci rozwoju funkcji ustugowych o znaczeniu
ponadlokalnym.

W pozostatych wsiach na terenie gminy pozadane jest uzupetnienie ilosci i rodzaj ustug w zaleznosci
od potrzeb ich mieszkarncéw. W kazdej wsi obrebowej istnieje mozliwosé realizacji ustug na terenach
rozwojowych wsi oraz w powigzaniu z istniejacg i projektowang zabudowg mieszkaniowg. Na terenie
gminy Tuchomie pozadana jest realizacja nowych obiektow (z zakresu handlu, gastronomii, ustug
turystycznych) jako urzadzen towarzyszacych zagospodarowaniu turystycznemu, lokalizowanych
gtéwnie w rejonach rozwoju turystyki i rekreacji, a takze szlakow turystycznych oraz gtéwnych tras
komunikacyjnych. Funkcje turystyczno-rekreacyjne dominowac¢ beda w obszarach miejscowosci
Piaszno-Ciemno i Tagowie-Tuchomko. Miejscowosci te sg ulokowane w obszarach atrakcyjnych
turystycznie i stanowig baze do rozwoju ustug turystycznych, w tym bazy noclegowej, gastronomicznej
i rekreacyjnej. Pozostate miejscowosci wiejskie petnig kilka funkcji podstawowych z szansg na rozwdj
ustug rekreacyjnych.

Bliskos¢ Bytowa (od strony Tagowia i Tuchomka) i Miasta (od strony Kramarzyn) oraz zwiekszone
zainteresowanie zakupem lub budowa mieszkan w gminie powoduje, ze dawny krajobraz wiejski ulega
stopniowemu przeksztatceniu na podmiejski, a nawet miejski. Najbardziej negatywnym zjawiskiem
tych proceséw jest fakt, iz urbanizacja gminy postepuje w sposdb bardzo chaotyczny, nieplanowy
i rozproszony po catym jej obszarze. Zjawisko to z jednej strony prowadzi do niszczenia zabytkowych
uktadéw przestrzennych wsi, waloréw krajobrazowych i przyrodniczych, a z drugiej strony
do powstawania nieskonczonych, nieuformowanych i bezpostaciowych nowych zespotéw zabudowy.
Na terenie gminy wyksztatcita sie przede wszystkim zabudowa jednorodzinna i siedliskowa, skupiajgca
sie gtdwnie przy drogach. Stan techniczny budynkéw mozna okresli¢ jako zréznicowany. Natomiast,
nieliczna na terenie gminy zabudowa wielorodzinna to przede wszystkim budynki wielorodzinne (bloki
bytych pracownikéw panstwowych gospodarstw rolnych) we wsi gminnej Tuchomie. Dominuje
tu zdecydowanie prywatna forma wtasnosci zabudowy mieszkaniowej, ktéra stanowi ponad 90%
ogolnej struktury wiasnosci.

Na terenie gminy infrastruktura techniczna jest bardzo dobrze rozwinieta. Gmina jest zaliczana
do grupy gmin o dobrym poziomie zaopatrzenia w wode, w ktdrym przewiduje sie modernizacje
i rozbudowe wodociggdow. W zakresie zaopatrzenia w wode nie wystepujg powazne braki i niedobory.
Wyposazenie terenu gminy w siec kanalizacji sanitarnej jest wystarczajgce i wynika z intensywne;j
rozbudowy tej sieci w ostatnich latach. Koniecznym jest uzaleznienie powstawania nowej zabudowy
od wczesniejszego wyposazenia terenu w kanalizacje sanitarng i traktowanie inwestycji w te sie¢ jako
priorytetowego zadania gminy. Nadmierne rozpraszanie zabudowy powoduje koniecznos¢ ciaggtego
zwiekszania naktadéw na budowe sieci wodociggowo-kanalizacyjnych obstugujgcych potozone coraz
dalej od siebie tereny zurbanizowane, przy zdecydowanie obnizajgcej sie efektywnosci takich
inwestycji. Gmina nie jest zaopatrzona w gaz. Konieczny jest rozwdj sieci dystrybucyjnej, ktory
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obejmuje wszystkie sotectwa. W gospodarce odpadami gmina objeta jest zasiegiem obstugi
przez zaktad unieszkodliwiania odpaddéw w Sierznie gm. Bytow.

Gmina Tuchomie posiada szczegdlne predyspozycje dla rozwoju gospodarczego opartego o rolnictwo
ekologiczne powigzane z agroturystyka oraz o turystyke poznawczg i rekreacyjna opartg na bazie
waloréw przyrodniczych i kulturowych. Rozwdj gminy opierac sie bedzie na trzech réwnorzednych
gateziach gospodarki : rolnictwie, turystyce i przemysle. W rolnictwie dazy¢ sie bedzie do produkcji
zdrowej zywnosci z zastosowaniem naturalnych metod zwiekszania plonédw. W turystyce wiodaca
forma bedzie agroturystyka, promowanie aktywnego wypoczynku z réwnoczesnym rozwojem
urzadzen obstugi ruchu turystycznego na trasach rowerowych, szlakach turystyki wodnej i pieszej.
W przemysle rozwijac sie bedzie matg i Srednia przedsiebiorczos¢ w oparciu o juz istniejgcg produkcje
urzgdzen mechanicznych, a takze o przetwérstwo ptodéw rolnych. Wykorzystanie duzego potencjatu
inwestycyjnego gminy wymaga zapewnienia odpowiednich lokalnych pofaczen drogowych,
polegajgcych na ciggtej budowie i rozbudowie drég o nawierzchni utwardzonej biegnacych przez
poszczegdlne miejscowosci, jak réwniez tworzeniu powigzan z gminami sgsiednimi. Na drodze
wojewoddzkiej nalezy dazy¢ do zwiekszenia bezpieczenstwa ruchu. Konieczne jest state usprawnianie
w zakresie komunikacji pieszej i rowerowej, umozliwiajgce bezpieczne przemieszczanie sie
niezmotoryzowanym uzytkownikom drog publicznych (budowa chodnikow, drég rowerowych, przejsc
dla pieszych z sygnalizacja $wietlna).

Na terenie gminy znajdujg sie liczne i rozlegte przestrzenne elementy form ochrony przyrody,
pomnikéw przyrody, szlakdw turystycznych, rowerowych i kajakowych. Rozwdj przestrzenno-
funkcjonalny nie moze wptywaé negatywnie na stan siedlisk przyrodniczych oraz siedlisk gatunkéw
roslin i zwierzat, a takze w znaczacy sposéb negatywnie na gatunki, dla ktérych ochrony zostaty
wyznaczone w obszary Natura 2000 oraz na tereny Natura 2000 znajdujace sie w sgsiedztwie gminy
Tuchomie. Szczegdlng uwage nalezy zwrdci¢ na skumulowane oddziatywanie na stan wadd, dna
i brzegdw rzek oraz na pozostate tereny wodno-btotne wraz z wystepujaca na nich roslinnoscia
i siedliskami przyrodniczymi, a takze na gatunki ptakdw zwigzanych z obszarem specjalnej ochrony
ptakéw Natura 2000 ,,Dolina Stupi" (dotyczy potencjalnych lokalizacji elektrowni wiatrowych).
Maksymalng ochrong nalezy obja¢ tereny wodno-btotne, a w szczegdlnosci Ostoje Mastowiczki. Dla tej
ostoi niezwykle wazne jest zachowanie prawidtowych stosunkéw wodnych w terenie oraz ograniczenie
sptywu biogendw do jezior oraz terendw o podtozu torfowym, o poziom wody wystepujacej w gruncie
jest tez warunkiem istnienia coraz rzadziej spotykanych laséw tegowych, laséw bagiennych
oraz gradéw wystepujgcych na obszarach Natura 2000 objetych granicami gminy. Na terenie gminy
istotna jest tez ochrona waéd, dna i brzegdw rzeki Kamienicznej, doptywu rzeki Stupi stanowigcej wazne
tarlisko ryb tososiowatych i lipienia. Dolina rzeczna powinna zachowaé dotychczasowy charakter,
oraz zachowa¢ funkcje lokalnego korytarza ekologicznego i migracyjnego. Nalezy dokona¢ wszelkich
staran, zeby nie pogarsza¢ stanu wod rzeki, a wszelkie ingerencje w dno i brzegi rzeki w postaci
urzadzen hydrotechnicznych powinny by¢ poddane odpowiedniej procedurze oceny oddziatywania
na $rodowisko. Wazne jest réwniez ograniczenie nadmiernej presji rekreacyjnej i turystycznej, ktore
to zjawiska powodujg bardzo powazine i czesto nieodwracalne szkody w cennych przyrodniczo
ekosystemach, ktdre powinny zachowaé charakter ostoi réznorodnosci biologicznej.

Ze wzgledu na specyfike gminy zaktada sie, ze w kazdej miejscowosci wystepowaé mogg tereny
o funkcjach mieszkalnych, mieszkalno-ustugowych i ustugowych oraz produkcyjnych (w tym sktady
i magazyny). Nowe tereny dla zabudowy mieszkaniowej, wraz z towarzyszacymi jej ustugami
nieucigzliwymi, przewiduje sie na mniejszg lub wiekszg skale w kazdej wsi obrebowej uwzgledniajac
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wystepujgce uwarunkowania: [1] ochrone naturalnego srodowiska, w tym ochrone gruntéw rolnych
pochodzenia organicznego i posiadajgcych wysoka bonitacje, [2] ochrone ddébr kultury
oraz historycznych uktadéw ruralistycznych, [3] naturalne predyspozycje dla rozwoju okreslonych
funkcji, (4) brak naturalnych i formalnych ograniczen lokalizacyjnych. Realizacja nowej zabudowy na
terenie gminy winna ksztattowaé sie w oparciu o nastepujgce ogdlne zasady: [1] Zaktada sie
intensyfikacje wykorzystania terendw lezagcych w granicach centréw wsi, tj. realizacje inwestycji
na dziatkach wolnych od zabudowy przylegajacych do urzadzonych ulic wiejskich lub lezgcych
w bezposrednim ich sgsiedztwie. [2] Przeksztatcenia centréw wsi powinny is¢ w kierunku dominacji
funkcji ustugowej nad mieszkaniowa, powinny tam by¢ realizowane przede wszystkim ustugi
uzytecznosci publicznej; administracji, kultury, obiekty handlu, gastronomii. Obiekty tego typu moga
byé powigzane z funkcjg mieszkalng. [3] Zabudowa mieszkaniowa winna koncentrowac sie w rejonie
istniejgcych juz skupisk zabudowy w strefie istniejgcego uktadu ruralistycznego, powinna wypetniac
wolne tereny wsrdd istniejgcej zabudowy mieszkalnej, a takze w zasiegu racjonalnej obstugi
infrastruktury technicznej i spotecznej. [4] Przyjmuje sie mozliwos¢ uzupetnienia, modernizacji,
odtworzenia zabudowy na istniejgcych dziatkach i w obrebie istniejgcych siedlisk zagrodowych.
[5] Przyjmuje sie mozliwos$¢ realizacji siedlisk zagrodowych na terenach nowych gospodarstw rolnych
powstatych np. w wyniku przeksztatcern wtasnosciowych. Zabudowa winna by¢ sytuowana na glebach
nie objetych ochrong. [6] Ustugi mogg by¢ lokalizowane w powigzaniu z terenami istniejgcej
i projektowanej zabudowy mieszkaniowej z zachowaniem funkcji podstawowej i pod warunkiem
uwzglednienia przepiséw szczegdlnych. [7] Ustugi publiczne i komercyjne winny by¢ realizowane
w obszarze wyznaczonych terendw rozwojowych wsi z uwzglednieniem wymagan zawartych
w przepisach szczegdlnych. [8] Dziatalno$¢ obiektéw produkcyjnych, ustugowych (z dopuszczeniem
zabudowy mieszkaniowej jako towarzyszacej funkcji podstawowej) winna by¢ realizowana na dziatce,
ktorej wielkos¢ uwarunkowana bedzie rodzajem prowadzonej dziatalnosci (lecz nie mniejsza
niz 1000 m?), z mozliwoscig prawidtowej obstugi komunikacyjnej, zgodnej z programem inwestycji
oraz tym, ze ucigzliwos¢ zaktadu miescic sie bedzie w obrebie wiasnosci. [9] Ze wzgledu na koniecznos¢
chronienia waloréw przyrodniczych i kulturowych gminy, ktére sg elementem podstawowym
predyspozycji jej rozwoju — dziatalnos¢ gospodarcza o charakterze produkcyjnym - musi by¢
realizowana w obiektach starannie wkomponowanych w krajobraz.
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9 Obszary strategicznej interwencji okreslone w Strategii Rozwoju Wojewodztwa
Pomorskiego

W Strategii Rozwoju Wojewdédztwa Pomorskiego 2030 wyznaczono obszary strategicznej interwencji
w podziale na cztery subregiony z zakresem planowanych dziatai. Gmina Tuchomie nalezy do:

1. regionalnego systemu obszaréw chronionych i powigzan ekologicznych, ztozonych
z prawnych form ochrony przyrody oraz korytarzy ekologicznych o znaczeniu
ponadregionalnym, regionalnym i subregionalnym;

2. pozostatych osrodkdw o znaczeniu ponadgminnym i lokalnym, w tym osrodka gminnego
w obszarze wiejskim rownowazgcym rozwoj;

3. subregionu stupskiego obejmujgcego powiaty: bytowski, leborski, stupski i m. Stupsk.

Kluczowe interwencje wskazane w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2030 dla tego typu
obszaréw funkcjonalnych obejmuj3a nastepujgce zagadnienia:

= adaptacja do zmian klimatu oraz wzrost odpornosci na negatywne skutki zmian klimatu,
w szczegdblnosci: zabezpieczenie przed powodzig i suszg, w tym ochrona terenéw naturalnej
retencji wodnej, zagospodarowanie wéd opadowych i roztopowych oraz rozwéj btekitno-
zielonej infrastruktury;

= ochronai poprawa stanu zasobdw przyrodniczo-krajobrazowych oraz réznorodnosci
biologicznej, a takze rozwdj terendw zieleni;

=  zapobieganie powstawaniu odpaddéw, ponowne uzycie oraz maksymalizacja skali recyklingu
odpadéw;

= zagospodarowanie odpaddw medycznych i weterynaryjnych, a takze innych niebezpiecznych;

= zapewnienie wody pitnej dobrej jakos$ci oraz rozwdj i unowoczesnianie gospodarki Sciekowej
i osadowej w sektorze komunalnym;

= doskonalenie narzedzi monitorowania stanu Srodowiska, zagrozen naturalnych i szybkiego
alarmowania;

= rozwdj OZE, m.in. poprzez wzmacnianie energetyki obywatelskiej, w tym w potaczeniu
z likwidacjg zrédet tzw. niskiej emisji, a takze tworzenie wysp energetycznych, klastréw
energii oraz spoétdzielni energetycznych;

= poprawa jakosci powietrza, w tym eliminacja smogu poprzez rozwéj gospodarki
niskoemisyjnej w sektorze publicznym, mieszkalnictwie, energetyce (kogeneracja
wraz z miejskimi systemami cieptowniczymi oraz ustugi zapewniania komfortu termicznego
w budynkach) oraz przedsiebiorstwach;

= ksztattowanie wspdtodpowiedzialnosci mieszkancéw za ich stan zdrowia;

= intensyfikacja dziatan profilaktycznych w zakresie chordb cywilizacyjnych i innych choréb
znamiennych epidemiologicznie, w tym z wykorzystaniem potencjatu pracodawcow
oraz NGO;

= rozwdj ustug e-zdrowia, w tym telemedycyny;

= dostosowanie zasobdw organizacyjnych ochrony zdrowia i ich funkcji do rzeczywistych
potrzeb (kadry, ustugi, infrastruktura, sprzet medyczny);

= deinstytucjonalizacja ustug zdrowotnych, zwtaszcza w psychiatrii i opiece dtugoterminowej;

= upowszechnianie opieki koordynowanej i Srodowiskowej oraz wspétdziatania opieki
zdrowotnej z systemem ustug spotecznych;

= rozbudowa szerokopasmowej infrastruktury dostepowej (ostatniej mili);
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= poprawa dostepnosci i jakosci oferty edukacji przedszkolnej;

= rozwdj edukacji regionalnej i etnicznej;

= skuteczna i trwata integracja imigrantéw, w tym poprzez dziatania z obszaru edukacji, kultury,
zdrowia i pomocy spotecznej;

= zachowanie i upowszechnienie dziedzictwa kulturowego materialnego i niematerialnego;

= rozwdj infrastruktury (instytucji) kultury, e-kultury oraz oferty uwzgledniajacej zagadnienia
réznorodnosci kulturowej i dialogu obywatelskiego;

= realizacja kompleksowych przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych;

= rozwdj infrastruktury transportu zbiorowego (liniowej i weztowej);

= tabor niskoemisyjny, w tym zeroemisyjny;

= taryfowa, biletowa i organizacyjna integracja transportu publicznego;

= moderowanie popytu w indywidualnym transporcie samochodowym;

= rozwdj wspétdzielonych srodkdw transportu;

= wzmacnianie zdolnosci adaptacyjnych przedsiebiorstw do zmiennych warunkéw rynkowych
i technologicznych;

= kompleksowa oferta wsparcia sfery B+R oraz komercjalizacji rozwigzan B+R;

= umiedzynarodowienie uczelni oraz wzmacnianie wspotpracy pomiedzy uczelniami w regionie;

= kompleksowa oferta wsparcia dla inwestoréow (nowych i obecnych w regionie);

= rozwdj ksztatcenia ustawicznego dostosowanego do potrzeb regionalnej gospodarki
(w szczegdlnosci ISP oraz branz kluczowych dla gospodarki regionu);

= poprawa dostepnosci i jakosci oferty zorganizowanych form opieki nad dzie¢mi do lat 3;

=  poprawa jakosci, kompleksowosci i dostepnosci oferty czasu wolnego, w tym turystycznej,
sportowej i kulturalnej dla mieszkaicéw i turystow;

= rozwdj wspotpracy wszystkich interesariuszy w oparciu o modele zarzgdzania ruchem
turystycznym;

= zapewnienie efektywnego multimodalnego dostepu do portéw w Gdansku i w Gdyni
oraz do kluczowych centréw logistycznych w regionie.

Zdefiniowane w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego interwencje w sposéb priorytetowy sg
kierowane do subregionéw. Zakres interwencji przypisanych do subregionu stupskiego ma jednak
charakter ramowy i nie wyklucza mozliwosci realizacji takze innych kierunkéw dziatan na terenie
poszczegdlnych obszaréw funkcjonalnych. W ramach procesu wdrazania strategii realizowane bedg
rowniez przedsiewziecia partnerskie o charakterze lokalnym. Moze to dotyczy¢ takich obszaréw
tematycznych jak: integracja taryfowa, biletowa i organizacyjna transportu publicznego, ksztatcenie
zawodowe i ustawiczne, sieciowe produkty turystyczne, czy wsparcie imigrantéw.

W Strategii Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego nie zdefiniowano obszaréw strategicznej interwenc;ji
kluczowych (OSI) dla gminy Tuchomie.
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10 Zgodnos$¢ strategii z aktami prawnymi i dokumentami strategicznymi na
poziomie lokalnym, regionalnym i krajowym

Tworzone dokumenty o charakterze strategicznym powinny odnosi¢ sie do innych znaczacych
dokumentdéw, regulujgcych funkcjonowanie spoteczno-gospodarcze na rdéznych szczeblach kraju.
Strategie powinny by¢ ze sobg zgodne i spdjne, dlatego strategie lokalne muszg uwzgledniaé
uwarunkowania, jakie zostaty przyjete w Strategiach regionalnych czy subregionalnych.

Rozwdj Gminy Tuchomie jest $cisle zwigzany z planami rozwojowymi miasta Bytowa, powiatu
bytowskiego, wojewddztwa pomorskiego i kraju. Dlatego tez muszg zachodzi¢ zjawiska synergii
uwidocznione réwniez w dokumentach planistycznych. Ze wzgledu na duze znaczenie funduszy
unijnych w stymulowaniu rozwoju niezbedne jest, aby w planach strategicznych uwzglednia¢ réwniez
przewidywany zakres programow operacyjnych, ktére mogg by¢ wykorzystane przez gmine.

Strategia Rozwoju Gminy Tuchomie na lata 2021-2030 jest dokumentem spdéjnym z innymi
dokumentami planistycznymi o charakterze ponadnarodowym, krajowym, regionalnym i lokalnym.

Ponizej zaprezentowano kluczowe dokumenty strategiczne, ktérych zapisy byly brane pod uwage
przy tworzeniu zatozen strategii.

Schemat spdjnosci dokumentdéw planistycznych

9

Plany strategiczne Unii Europejskiej

Plany strategiczne kraju

Plany strategiczne wojewddztwa pomorskiego
Plany strategiczne Powiatu Bytowskiego

NENE NN

Plany strategiczne Gminy Tuchomie

Agenda 2030 na rzecz zréwnowaionego rozwoju (przyjeta przez Organizacje Narodow
Zjednoczonych) to program dziatann definiujgcy model zréwnowazonego rozwoju na poziomie
globalnym. Okreslono 17 Celdw Zréwnowazonego Rozwoju oraz powigzanych z nimi 169 zadan. Nowa
wizja rozwoju nakreslona w Agendzie koncentruje sie na pieciu zmianach transformacyjnych
okreslonych jako zasada 5P -People (Ludzie), Planet (Planeta), Prosperity (Dobrobyt), Peace (Pokdj),
Partnership (Wspétpraca). W 2019 roku Rada Unii Europejskiej przyjeta konkluzje o wdrazaniu przez
UE Agendy ONZ w ramach Programu Zréwnowazona Europa 2030.

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju jest strategicznym instrumentem zarzgdzania polityka
rozwoju realizowang przez instytucje panstwa. Opisuje cele do realizacji w horyzoncie roku 2020
i 2030. Okresla wskazniki ich realizacji, przedstawia sposéb ich osiggania oraz okresla najwazniejsze
projekty stuzgce realizacji celéw. Wyznacza standardy odpowiedzialnego rozwoju: to rozwdéj z mysla
o przysztych pokoleniach, wtgczajacy a nie wykluczajgcy, zrwnowazony terytorialnie, trwaty wzrost
gospodarczy oparty na innowacyjnych firmach, najlepsza inwestycja to inwestycja w ludzi, nowoczesna
infrastruktura stuzgca potrzebom gospodarczym i jakosci zycia oraz panstwo bardziej efektywne.

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 rozwija postanowienia Strategii na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 z perspektywg do 2030 r. KSRR jest podstawowym
dokumentem strategicznym polityki regionalnej panstwa w perspektywie do 2030 r.
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Koncepcja Zagospodarowania Przestrzennego Kraju 2030 stanowi najwazniejszy krajowy dokument
strategiczny dotyczacy zagospodarowania przestrzennego kraju. Szes¢ celéw KPZK 2030 odpowiada
najwazniejszym wyzwaniom rozwojowym polskiej przestrzeni. Integracja przestrzenna na poziomie
lokalnym w obrebie obszaréw wiejskich powinna zapewniaé na obszarze catego kraju jednolity
standard dostepu do podstawowych ustug i débr publicznych, w szczegdlnosci w zakresie kultury,
edukacji, transportu publicznego, ustug teleinformatycznych (punkty z darmowym dostepem
do Internetu), ustug niezbednych dla obstugi dziatalnosci gospodarczej oraz ustug administracyjnych.

Wizja obszaréw wiejskich w Strategii Zrownowazonego Rozwoju Wsi, Rolnictwa i Rybactwa 2030
brzmi: Obszary wiejskie w 2050 to atrakcyjne miejsce pracy, zamieszkania, wypoczynku i prowadzenia
dziatalnosci rolniczej lub pozarolniczej. To rdéwniez obszary dostarczajgce ddébr publicznych
i rynkowych, z zachowaniem unikalnych waloréw przyrodniczych, krajobrazowych i kulturowych
dla przysztych pokolen, dzieki zrGwnowazonemu rozwojowi konkurencyjnego rolnictwa i rybactwa.
Na obszarach wiejskich zatrzymano niekorzystne zmiany demograficzne oraz znaczaco zwiekszono
pozytywne efekty srodowiskowe produkcji rolnej i rybackiej. Podstawg ustroju rolnego s3
gospodarstwa rodzinne rozwijajgce sie w sposdb zrownowazony i odpowiedzialny, wykorzystujgce
nowoczesne technologie. Zapewniono zwiekszenie sie wktadu matych i srednich gospodarstw rolnych
W zapewnienie zrownowazonego rozwoju rolnictwa

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2030 wskazuje trzy cele strategiczne: Trwate
Bezpieczenstwo, Otwarta Wspodlnota Regionalna oraz Odporna Gospodarka. Przewiduje, ze rozwdj
wojewddztwa pomorskiego w perspektywie 2030 roku bedzie ksztattowany przez trzy gtéwne mega
trendy: postep technologiczny, kryzys klimatyczny i zmiany demograficzne.

Strategia Rozwoju Powiatu Bytowskiego 2021 Powiat stwarza wszystkim mieszkaricom atrakcyjne
warunki rozwoju osobistego, zawodowego, spofecznego i stanowi obszar zapewniajgcy rozwdj,
wypoczynek oraz dostep do kultury. Powiat bytowski w petni wykorzystuje swdéj potencjat rozwijajac
profil turystyczno-rolniczy oraz ustugowy. Teren powiatu jest przyjazny mieszkaicom i otwarty
na nowe inicjatywy.
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11 System realizacji strategii

System wdrazania i monitorowania Strategii Rozwoju Gminy zawiera bezposrednie odniesienie do
procedur i zakresu odpowiedzialnosci za realizacje zapisdw strategicznych, dokonanie pomiaru
i obserwacji postepédw w jej realizacji. Dopetnieniem systemu jest okreslenie podmiotéw
odpowiedzialnych i zaangazowanych w proces wdrazania, monitorowania i oceny strategii. Sg to:

= odpowiada za wdrozenie strategii w wyznaczonej perspektywie
.. . czasowej;
Wojt Gminy o o L , o
inicjuje realizacje celéw i kierunkéw dziatan;
= wyznacza Opiekuna Strategii.

= analizuje postepy wdrazania strategii;
= akceptuje sprawozdania z realizacji strategii;
Rada Gminy = analizuje i zatwierdza wnioski o aktualizacje strategii;
= uwzglednia zadania zaplanowane do realizacji przy przyjmowaniu
budzetu gminy oraz wieloletnich planéw inwestycyjnych.

= petni funkcje koordynacyjne;
= upowszechnia zatozenia strategii wsrdéd interesariuszy;

Opiekun Strategii ) . , L ,
= koordynuje przygotowanie sprawozdan z realizacji zadan;
= rekomenduje wprowadzenie zmian do strategii.
= realizujg zaproponowane dziatania;
... = przekazujg informacje o stopniu realizacji zadan do Opiekuna
Partnerzy realizacji B
. Strategii;
strategii

= przekazujg dane konieczne do procesu monitorowania;
= zgfaszajg wnioski do zmian w strategii.

11.1 Wytyczne do sporzgdzania dokumentow strategicznych

Strategia jest dokumentem programujgcym rozwdj gminy na lata 2021-2030. Wszystkie pozostate
plany i programy sg wzgledem strategii dokumentami wykonawczymi i powinny pozosta¢ zgodne
z jej zapisami. Zgodno$¢ dokumentédw wykonawczych powinna odnosi¢ sie do nastepujacych

elementéw:
O:§><> 0 Zgodnos¢ na poziomie logiki interwencji przed uchwaleniem
dokumentéw wykonawczych powinny one zosta¢ poddane
czterostopniowemu modelowi planowania strategicznego (analiza
I:Kg: O strategiczna, standardy zachowan, obszary interwencji, wartosci).

celéw zaplanowanych w strategii.

9 Zgodnos¢ na poziomie celow — cele zaplanowane w dokumentach
programowych nizszego rzedu powinny wpisywac sie w realizacje
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9 Zgodno$¢ na poziomie zaplanowanych efektéw — dokumenty

M wykonawcze powinny przyczynic sie do osiggniecia wskaznikédw
zaplanowanych w strategii.

ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej.

0 Q% 0 Zgodnos¢ na poziomie wytycznych i rekomendacji w zakresie
0000

11.2 Wdrazanie strategii

Wdrazanie strategii bedzie odbywato sie na trzech poziomach:

E ? :' Organizacyjnym

Wdrazanie strategii w zakresie organizacyjnym bedzie dotyczyto przede wszystkim ustalenia kwestii
rozpowszechniana tresci i zatozen dokumentu wsrdd wszystkich podmiotédw, do ktérych odnosi sie
realizacja zatozonych przedsiewzie¢ oraz na ktdrych beda miaty wptyw zatozone cele dokumentu.
Proces wdrazania zatozen strategii bedzie nadzorowat Wéjt Gminy i zlecat realizacje zatozen strategii
poszczegdlnym pracownikom referatéw oraz jednostkom podlegtym. Urzad Gminy bedzie
odpowiedzialny za rozpowszechnianie prezentowanych idei oraz podtrzymywanie ich spotecznego
charakteru. Dziatania te beda cechowatly sie zasada jawnosci, dostepnosci, systematycznosci
i aktualnosci. Urzad Gminy jako instytucja wdrazajgca strategie jest odpowiedzialny za:

= nadzorowanie dziatan pracownikéw, sottysow i rad soteckich;

=  zapewnienie spdjnosci réznych dokumentow programowych (wieloletnich i operacyjnych)
oraz przedsiewzie¢ projektowych, ktdrych planowanie i wdrazanie bedzie przyczyniac sie
do wypetniania zatozen dokumentu;

=  zarzadzanie ryzykiem zwigzanym z wdrazaniem strategii - ryzyko prawne, niestabilnos¢
gospodarcza, brak zaktadanych zewnetrznych zrédet finansowania, niewykonania zadan
lezgcych w kompetencji zewnetrznych podmiotow decyzyjnych tj. wtadze powiatowe,
regionalne, krajowe;

=  monitoring - systematyczne zbieranie, analizowania i udostepniania ilo$ciowych
i jakosciowych informacji na temat wdrazania strategii w aspekcie finansowym i rzeczowym;

= ewaluacje oceniajacg realizacje zatozonych celdw i kierunkdw dziatan.
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B

Gtéwnym celem procesu wdrazania strategii jest zachecenie spotecznosci lokalnej do aktywnego

udziatu w planowaniu i realizacji zaplanowanych dziatarn zgodnie z ideg planowania strategicznego.
Wdrazanie strategii jest oparte o jak najszerszy udziat lokalnej spotecznosci. Jawnos¢ i szeroki zakres
prowadzonych dziatan zaktada uaktywnienie jak najwiekszej liczby zaangazowanych podmiotéw
spotecznych w realizacje dokumentu. Wykorzystane bedg wszystkie mozliwe srodki przekazu
(bezposrednie spotkania z mieszkancami, lokalna praca, narzedzia internetowe). Tres¢ strategii
dostepna bedzie na stronie internetowej jednostki samorzgdowej. Prowadzone bedg akcje
informacyjne o realizowanych dziataniach.

E ? ; Merytorycznym

W aspekcie merytorycznym Urzad Gminy bedzie odpowiedzialny za realizacje celéw i przedsiewzie¢
zatozonych do realizacji oraz analize stopnia i poziomu realizacji zatozen strategii. W tym zakresie
jednostka wdrazajgca strategie bedzie odpowiedzialna za koordynowanie procesu realizacji zatozonych
do realizacji celéw i przedsiewzie¢ oraz weryfikacje, czy realizowane na terenie gminy dziatania
oraz catoSciowy proces rozwoju gminy sg zgodne z przyjetymi kierunkami dziatan.

W zakresie monitoringu jednostka wdrazajgca bedzie odpowiedzialna za systematyczny przeglad
stopnia realizacji celéw strategii. Etap monitoringu bedzie w tym kontekscie stanowit wstep do procesu
aktualizacji i korekty zatozen strategii. W wyniku prowadzonego monitoringu i ewaluacji jednostka
wdrazajagca bedzie miata mozliwos¢ dokonywania ewentualnych korekt w przyjetych zatozeniach
strategii i ich zmian w odniesieniu do czgstkowych efektéw jej realizacji.

11. 3 Monitorowanie strategii

Celem systemu monitorowania strategii bedzie weryfikacja skutecznosci dziatan okreslonych
w ramach celdw strategicznych ujetych w dokumencie. Monitoring pozwoli sprawdzi¢, czy strategia
jest wdrazana zgodnie z zatozonym planem. Monitoring prowadzony bedzie jedynie w odniesieniu
do wskaznikéw rezultatdw majacych swoje zrédto w efektach poszczegdlnych zadan, uwzglednionych
w planach dziatan dla celéw strategicznych rozwoju gminy.

Opracowywanie raportu monitoringowego  odbywac sie bedzie kazdego roku rownolegte
z przygotowaniem raportu o stanie gminy. W celu przeprowadzenia monitoringu, jednostki
organizacyjne gminy oraz komorki urzedu odpowiedzialne za realizacje poszczegdlnych zadan
(Partnerzy) przekazywac¢ beda Opiekunowi Strategii informacje na temat aktualnych wartosci
wskaznikdw oraz napotkanych, potencjalnych trudnosci i probleméw w realizacji zaplanowanych
zadan. Opiekun Strategii przygotowuje sprawozdania z realizacji strategii i przedstawia je Wadjtowi
Gminy oraz Radzie Gminy.
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11. 4 Aktualizacja strategii

Przeglad i aktualizacja dokumentu strategii odbywa¢ sie bedzie w potowie okresu jej obowigzywania
tj. w 2025 roku lub w przypadku stwierdzenia koniecznosci jej aktualizacji. W przypadku checi
przeprowadzenia przegladu strategicznego lub stwierdzenia koniecznosci wprowadzenia zmian
w dokumencie podjete zostang dziatania zmierzajgce do aktualizacji zapiséw strategii:

1. Woéjt Gminy na sesji Rady Gminy przedstawi wniosek o rozpoczecie procesu aktualizacji
strategii.

2. Rada Gminy okresli zakres i harmonogram aktualizacji dokumentu.
Zaktualizowany dokument strategii podlega¢ bedzie konsultacjom spotecznym, a nastepnie
zostanie przedstawiony do aprobaty Radzie Gminy.

11 5 Ewaluacja strategii

Ewaluacja ex-ante

Po opracowaniu dokumentu strategii, a przed jej wdrazaniem przeprowadzona zostanie tzw. ewaluacja
uprzednia (ex-ante), w zakresie nastepujgcych kryteriéw:

Trafnosci — analizie poddane zostang adekwatnos¢ postawionych celéw i wybranych do realizacji
zadan do zidentyfikowanych problemdw, potrzeb i posiadanych zasobéw.

Skutecznosci — czy wyznaczone cele s3 mozliwe do osiggniecia poprzez zdefiniowane dziatania.

Efektywnos$ci — ocena dotyczacej tego, czy zdefiniowane cele sg uzasadnione pod wzgledem
przewidywanych naktadéw finansowych.

Ewaluacje okresowa

W potowie okresu obowigzywania strategii (w 2025 roku) odbedzie sie ewaluacja okresowa —
sprawozdania/raportu okresowego z wdrazania zatozen dokumentu, ktory okresla¢ bedzie stopien
osiaggniecia zatozonych wskaznikéw. Ewaluacja stuzyé bedzie wprowadzenia ewentualnych korekt
i aktualizacji do dokumentu strategii.

Ewaluacja ex-post

Po zakonczeniu obowigzywania strategii (rok 2030) przewidziano opracowanie ewaluacji ex-post —
sprawozdania/raportu konncowego z wdrazania zatozenn dokumentu, ktéry bedzie zawierat m.in. wykaz
zrealizowanych dziatah, analize efektywnosci wydatkowania srodkoéw finansowych, analize
osiggnietych rezultatéw w ramach podjetych dziatan.



