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1.1. Charakterystyka partnerstwa

Partnerstwo pn. ,,Partnerstwo obszaru Funkcjonalnego Srodkowe Pomorze — cze$é
srodkowa”, zostato zawigzane w dniu 25 wrzesnia 2020 r. poprzez zawarcie listu
intencyjnego przez nizej wymienione samorzady:

¢ Gmine Miejsko-Wiejska Kepice,
* Gmine Miejsko-Wiejska Czarne,
* Gmine Miejsko-Wiejska Miastko,
* Gmine Koczata,

* Gmine Kotczygtowy,

* Gmine Przechlewo,

* Gmine Rzeczenica,

¢ Gmine Trzebielino,

¢ Gmine Tuchomie.

Wszystkie samorzady wchodzace w sktad partnerstwa sg potaczone liniowo, graniczac
bezposrednio ze sobg, s3 potozone w wojewodztwie pomorskim, w granicach
administracyjnych trzech powiatéw:

* powiatu bytowskiego: Miastko, Kotczygtowy, Trzebielino, Tuchomie
¢ powiatu cztuchowskiego: Czarne, Koczata, Przechlewo, Rzeczenica
¢ powiatu stupskiego: Kepice

Pod wzgledem przyrodniczym caty obszar partnerstwa charakteryzuje sie przyjaznymi
warunkami naturalnymi z bardzo duzg iloscig terendw zielonych, laséw oraz naturalnych
ciekdw i zbiornikdow wodnych, w szczegdlnosci rzek i jezior.

Powierzchnia catego Partnerstwa wynosi 2242,4 km2. t3czna liczba ludnosci na obszarze
Partnerstwa wynosi 62357 osdb, co daje srednig gestos¢ zaludnienia na poziomie prawie 28
0s6b/km2.

Mimo réznorodnosci wystepujacych miedzy cztonkami Partnerstwa, obszar ten jest
stosunkowo jednolity i spéjny. Swiadczy¢ o tym mogg choéby uwarunkowania przyrodnicze,
polityka ochrony srodowiska oraz przewazajaca produkcja rolnicza w indywidualnych
gospodarstwach. Poszczegdlne gminy Partnerstwa wykazujg podobieristwo réwniez na
poziomie poszczegdlnych strategii rozwoju.

Rysunek 1: Potozenie Partnerstwa
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Zrédto: Opracowanie ZMP na podstawie danych GUGIK oraz GDDKIiA

Tabela 1: Charakterystyka Partnerstwa

Wspdlnota mieszkancow ‘ Duch gminy (genius loci)

‘ Warunki fizyczne

Uogdlniony opis partnerstwa

Partnerstwo charakteryzuje sie
wielokulturowoscia, co wigze
sie w duzej mierze z historig
Pomorza i Il wojng $wiatowa.
Do dzi$ mieszkaja tu
potomkowie ludnosci
naptywowej z kreséw
wschodnich - Ukraincy,
temkowie, ale tez Kaszubi, czy
ludno$¢ pochodzenia
niemieckiego. Obecnie te
wspolnoty wzajemnie sie
przenikajq i uzupetniaja, co
tworzy bardzo zréznicowane
spoteczenstwo

Samorzady w przewazajacej
czesci odpowiedzialne
spotecznie. Oddalone od
duzych miast, co sprzyja
spokojnemu zyciu czy
rozwojowi ekologicznej
turystyki. Wiekszo$¢ gmin ma
bogatq historie oraz zabytki,
ktoére o niej przypominaja
potomnym. Spoteczenstwa sa
aktywne, wytwarzajace
produkty lokalne.

Partnerstwo ma zasadniczo
charakter rolniczo-lesny. Brak
tu duzych zaktadéw pracy i
przemystu. Powietrze jest tu
czyste ze wzgledu na duza
lesistos¢. Liczne jeziora i rzeki
sg duzym potencjatem kazdej z
gmin. Lasy bogate w runo
lesne i dzikg zwierzyne
przyciagaja swoich amatorow.

Zrédto: opracowanie whasne




1.2. Analiza statystyczna

Portret statystyczny przygotowano dla zobrazowania sytuacji spoteczno-gospodarczej i
Srodowiskowo-przestrzennej obszaru Partnerstwa. Zgodnie z teorig zrdbwnowazonego
rozwoju zostat przedstawiony w nastepujgcych wymiarach:

¢ 0gélny, stanowigcy podsumowanie kompleksowego obrazu statystycznego
Partnerstwa;

* Spoteczny, obrazujacy demografie oraz dostepnosé i jakos¢ ustug publicznych;

¢ Gospodarczy, obrazujacy potencjat gospodarczy i rynku pracy;

« Srodowiskowo-przestrzenny, obrazujgcy jakos¢ srodowiska naturalne i dostepnos¢
przestrzenno-komunikacyjna.

1.2.1. 0gdlny wskainik rozwoju

Na obszarze Partnerstwa, obszarem generalnie najmocniejszym jest lokalne srodowisko
przyrodnicze, pozytywna warto$¢ majg réwniez potencjat i konkurencyjnos¢ lokalnej
gospodarki oraz rynek pracy i kwalifikacje sity roboczej. Natomiast najstabsze zdecydowanie
sg sytuacja materialna mieszkancéw (ich zarobki), dostepnosc i jakosé mieszkan,
dezintegracja spoteczna i brak rozwinietego kapitatu spotecznego, dostepnosc
komunikacyjna (wewnetrzna i zewnetrzna) oraz niezadowalajaca struktura i tad
przestrzenny.

Rysunek 2: Ogélny wskaznik rozwoju na tle kraju (2020)
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Zrédto: Opracowanie ZMP na podstawie Monitora Rozwoju Lokalnego

Podsumowujgc obraz obszaréw z dwéch punktéw widzenia — aktualnej sytuacji i zmian w
ostatnich latach, najmocniejsze obszary dotycza srodowiska przyrodniczego, potencjatu i
konkurencyjnosci lokalnej gospodarki oraz rynku pracy i kwalifikacji, ktdre uzyskaty pozycje
dodatnia i satysfakcjonujgca dynamike zmian. Te obszary moga by¢ motorem pozytywnych
zmian na terenie Partnerstwa.

Najstabiej wypadajg natomiast obszary dostepnosci komunikacyjnej, sytuacji demograficznej,
zasobdw mieszkaniowych, integracji spotecznej i wykorzystania potencjatu spotecznego oraz
dostepnosci infrastruktury, w tym mieszkan, ktére nie dos¢, ze odstajg in minus od sredniej
pozycji, to jeszcze dodatkowo nie poprawiaja sie. Sg to obszary, ktére wymagaja szczegdlnej
analizy podczas procesu identyfikowania kierunkdéw rozwoju i strategicznej interwencji.

1.2.2. Wymiar spoteczny

Na obszarze Partnerstwa wszystkie wskazniki dotyczgce obszaru spotecznego sa mniej lub
bardziej stabe lub stale ostabiajg sie, natomiast zdecydowanie najstabsze s dostepnos¢ i
jakos¢ zasobow mieszkaniowych oraz zasoby instytucjonalne, integracja i kapitat
spoteczny.

Rysunek 3: Wskaznik rozwoju partnerstwa — spoteczny (2020)
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Zrédto: Opracowanie ZMP na podstawie Monitora Rozwoju Lokalnego

Podsumowujgc obraz obszaréw spotecznych z dwdch punktéw widzenia — aktualnej sytuacji i
zmian w ostatnich latach, praktycznie wszystkie obszary maja ujemnga dynamike i ujemne
wartosci, roznigc sie od siebie jedynie nasileniem spadku czy wartoscig docelowa. Wymiar
spoteczny wymaga szczegdlnego zainteresowania i wsparcia jako obszar o wyraznych
deficytach — szczegdlnie w obszarach braku dostepnosci zasobow instytucjonalnych,
szczegoblnie mieszkaniowych oraz duzej dezintegracji spotecznej, co przy negatywnych
trendach demograficznych, stanowi alarmujace wyzwanie i koniecznos¢ podjecia



strategicznej interwencji. Nie sprzyja to rozwojowi kapitatu spotecznego i wywotywaé moze
dtugofalowe, negatywne, skutki strategiczne. Sg to obszary, ktére wymagajg szczegdlnej
analizy podczas procesu identyfikowania kierunkdw rozwoiju i strategicznej interwenciji.

Jedynym obszarem, ktéry generalnie w odniesieniu do roku 2016 poprawit swoje wartosci
jest poziom bezpieczenstwa (znaczny wzrost w roku 2017), natomiast niepokojacy jest jego
systematyczny spadek w okresie ostatnich czterech lat, co rowniez klasyfikuje go jako obszar
wymagajacy interwencji.

Warto zauwazy¢, ze wskazniki dotyczgce obszaréw w wymiarze spotecznym wykazujg sie
generalnie duzg zmiang na minus i negatywng dynamika, z niewielkimi odchyleniami.
Wskazuje to na duze zagrozenie w tych obszarach i mozliwosci dalszego kryzysu i
ograniczenia rozwoju. Jednoczes$nie do ryzyk nalezy zaliczy¢ dtugotrwaty (wieloletni)
charakter potencjalnych interwencji w zakresie rozwoju kapitatu spotecznego i zmiany
portretu spotecznego samorzadu, z efektami i zwrotem dopiero w dtuzszej perspektywie.

1.2.3. Wymiar gospodarczy

Na obszarze Partnerstwa, obszarem generalnie najmocniejszym w wymiarze gospodarczym
jest potencjat i konkurencyjnos¢ lokalnej gospodarki oraz rynek pracy i kwalifikacje sity
roboczej, natomiast zdecydowanie najstabsze s3 stan finanséw lokalnych (zdolnosé¢
finansowania rozwoju) oraz sytuacja materialna mieszkancéw (ich zarobki).

Rysunek 4: Wskaznik rozwoju partnerstwa — gospodarczy (2020)
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Zrédto: Opracowanie ZMP na podstawie Monitora Rozwoju Lokalnego

Podsumowujac obraz obszaréw gospodarczych z dwdch punktow widzenia — aktualnej
sytuacji i zmian w ostatnich latach, najmocniejszy obszar dotyczy rynku pracy i rosngcych
kwalifikacji sity roboczej, ktéry uzyskat pozycje dodatnia i zauwazalng dynamike dodatnia.

Ten obszar moze by¢é motorem pozytywnych zmian na terenie Partnerstwa, z zastrzezeniem
ryzyk uzaleznionych od czynnikéw makroekonomicznych i ogélnego stanu gospodarki.

Na plus nalezy odnotowac, ze réwniez wskazniki potencjatu i konkurencyjnosci lokalnej
gospodarki (warto$¢ dodatnia) oraz sytuacja materialna mieszkarncéw zachowujg tendencje
statej poprawy. Obszar ten staje sie coraz bardziej atrakcyjny pod wzgledem
konkurencyjnosci, a tym samym poprawy poziomu wynagrodzen.

O nieregularnej tendencji mozna moéwic dla obszaru stanu finanséw lokalnych a tym samym
zdolnosci do finansowania rozwoju, ktéry po poczatkowych wzrostach i dodatniej wartosci,
w ostatnim okresie zdecydowanie spadt, ponizej sredniej dla podobnych obszaréw.

Warto zauwazy¢, ze wskazniki dotyczgce obszaréw w wymiarze gospodarczym wykazuja sie
generalnie zmiang na plus i pozytywnga dynamika, z niewielkimi odchyleniami. Wskazuje to
na duzy potencjat tych obszaréw i mozliwosci dalszego pobudzania do rozwoju. Jednoczes$nie
do ryzyk nalezy zaliczy¢ wzglednie ograniczony wptyw lokalny na sytuacje gospodarcza
obszaru oraz duzg zalezno$¢ od sytuacji gospodarczej i ekonomicznej regionu, kraju czy
Swiata.

1.2.4. Wymiar sSrodowiskowo-przestrzenny

Na obszarze Partnerstwa, obszarem generalnie najmocniejszym w wymiarze srodowiskowo-
przestrzennym jest lokalne srodowisko przyrodnicze, natomiast zdecydowanie najstabsze sg
dostepnos¢ komunikacyjna (zewnetrzna i wewnetrzna) oraz tad i struktura przestrzenna
obszaru.

Rysunek 5: Wskaznik rozwoju partnerstwa — srodowiskowo-przestrzenny (2020)
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Zrédto: Opracowanie ZMP na podstawie Monitora Rozwoju Lokalnego
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Podsumowujac obraz obszaréw srodowiskowo-przestrzennych z dwéch punktéw widzenia —
aktualnej sytuacji i zmian w ostatnich latach, najmocniejszy obszar dotyczy lokalnego
srodowiska przyrodniczego, ktory utrzymuje pozycje dodatnia, a takze zauwazalng
dynamike dodatnig. Ten obszar moze by¢ silnym potencjatem do wykorzystania w
kontekscie inicjatyw rozwojowych na terenie Partnerstwa.

W zakresie dostepnosci komunikacyjnej, to nalezy zauwazyc stata tendencje ujemng i
stagnacje w tym zakresie. Dynamika rozwoju tego obszaru jest minimalnie ujemna, co
powoduje coraz wiekszy problem z dostepnoscig komunikacyjng i faktyczne duze deficyty w
tym zakresie, wynikajace z wieloletnich zaniedban i niewystarczajacej infrastruktury w
poszczegblnych fragmentach obszaru Partnerstwa.

Podobnie wypada obszar tadu i struktury przestrzennej obszaru, ktéry znacznie odstaje od
sredniej pozycji, a jego dynamika jest neutralna. Nie sprzyja to rozwojowi inwestycyjnemu i
przestrzennemu Partnerstwa, z uwagi na niskg zwartos¢ obszaru i brak wieloletnich planéw
pozwalajacych na zachowanie spdjnosci przestrzennej. Nalezy jednak pamietaé, ze z uwagi
na powierzchnie i charakter gmin Partnerstwa (gminy wiejskie lub miejsko-wiejskie,
niewielkie osrodki peryferyjne), zjawisko to moze mie¢ mniejsze znaczenie w kontekscie
osadniczym i rozwoju przestrzennego Partnerstwa.

1.3. Wyniki badan spotecznych

Analizujac wnioski z przeprowadzone badan wsréd mieszkancéw Partnerstwa, lokalnych
lideréw i mtodziezy, mozna wyciggna¢ wspdlne wnioski i spostrzezenia.

Ogolnie obszar Partnerstwa dla wszystkich badanych grup jest obszarem dobrym do rozwoju
i zamieszkania. Cenionym przede wszystkim za atrakcyjnos¢ turystyczng oraz wysoka jakos¢
srodowiska naturalnego — powietrze, lasy, jeziora.

Obszarami najpilniejszej interwencji dla wszystkich grup, ktére wziety udziat w badaniu jest
rynek pracy, w tym zwiekszenie liczby atrakcyjnych ofert pracy oraz zwiekszenie zarobkoéw,
usprawnienie komunikacji z wiekszymi miejscowosciami, w tym komunikacji zbiorowej oraz
rozwéj ustug zdrowotnych, w tym opieki podstawowej i specjalistyczne;j.

Silne wiezy rodzinne i miedzyludzkie sg najwazniejszym czynnikiem determinujgcym cheé
pozostania w miejscowosci zamieszkania. Podstawowe potrzeby sg raczej zaspokajane na
obszarze partnerstwa, w tym ustugi komunalne, edukacja przedszkolna i szkolna
(podstawowa), zakup produktow spozywczych. Natomiast ustugi specjalistyczne, w tym
zdrowotne, edukacji ponadpodstawowej, kultury wysokiej, gastronomiczne realizowane sg
poza obszarem partnerstwa.

Wysoce niepokojgcym zjawiskiem jest brak zaufania mtodych ludzi do instytucji publicznych,
w tym samorzgddw lokalnych. Tym samym rekomenduje sie pogtebienie analiz w tym
obszarze w przysztosci i powtorzenie ankiety wsrod mtodziezy, w celu sprawdzenia sytuacji
po realizacji wypracowanych strategicznych przedsiewziec.
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1.4. Kluczowe potencjaty — zasoby i produkty

Tabela 2: Kluczowe zasoby Partnerstwa

Zasoby partnerstwa

KLUCZOWE

Srodowisko naturalne — lasy, rzeki, czyste powietrze

Akweny wodne — jeziora (w tym lobeliowe), rzeki, stawy

Potencjat ludzki (spoteczny)

Dziedzictwo kulturowe (zabytki i postacie historyczne)

Réznorodnos¢ kulturowa

UZUPELNIAJACE

Sciezki rowerowe i infrastruktura rekreacyjna

Infrastruktura kulturalno-oswiatowa

Lokalizacja — oddalenie od aglomeracji

Hodowla ryb stodkowodnych

Lokalni wytwdrcy

Tabela 3: Kluczowe produkty Partnerstwa

Produkty partnerstwa

KLUCZOWE

Produkty lokalne — miody, nalewki, octy, oleje

Srodowisko naturalne — wypoczynek nad woda i w otoczeniu zieleni

Przedsiebiorstwa lokalne

Jeziora i rzeki — plaze, kapieliska, przystanie i szlaki kajakowe

Infrastuktura turystyczna z bazg noclegowa

Woydarzenia i imprezy kulturalno-sportowe

UZUPELNIAJACE

Aktywnos¢ z naturg: wedkarstwo, grzybobranie, miodobranie

Ekonomia spoteczna

Potencjat ludzki i aktywnos¢ senioréw

Historia regionu

Przetwdrstwo rolno-spozywcze

Zrédto: opracowanie wiasne
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Na podstawie zebranych informacji o produktach i zasobach Partnerstwa mozna zauwazy¢, iz
obszar Partnerstwa wyrdznia sie atrakcyjnymi walorami krajobrazowymi, wysokim stopniem
zalesienia, licznymi akwenami wodnymi. Liczne walory krajobrazowe, urozmaicone
uksztattowanie terenu, szlaki turystyczne oraz kajakowe, zabytki, bliskos¢ natury
predysponuje teren do rozwoju turystyki turystycznej. Korzystne potozenie gmin
wchodzacych w sktad Partnerstwa, ich otoczenie, charakterystyka zasobdw i
przedsiebiorczos¢ ich mieszkarncéw daje duze mozliwosci rozwoju gospodarczego na
obszarze Partnerstwa.

Potencjat ten w duzej mierze to zasoby naturalne Partnerstwa, ktére zasadniczo nie sg
wykorzystywane w petni ich mozliwosci. Analizujgc kluczowe produkty powigzane z
wystepujgcymi zasobami Partnerstwa, nalezy zauwazyé, iz promocja waloréw regionu takich
jak zasoby przyrodnicze, wystepowanie parkéw krajobrazowych i rezerwatdéw przyrody,
zabytki i zasoby historyczne, zwigzane z nimi produkty lokalne (zywnos$¢) stanowig najwyzsza
wartos¢ dla Partnerstwa.

Na tej bazie wytania sie rowniez generalna funkcja turystyczno-rekreacyjna Partnerstwa,
jako miejsca w duchu slow-life, gdzie panuje duza réwnowaga miedzy zyciem zawodowym,
rodzinnym i czasem wolnym. Jako miejsce do odpoczynku, o mniejszym tempie zycia od
wiekszych osrodkéw miejskich, ktére gwarantuje otoczenie przyrodnicze i nature o
najwyzszej, nieprzetworzonej jakosci. Rowniez miejsce zdrowej aktywnosci turystycznej,
rekreacyjnej, sportowej, kulturalnej i gospodarczej, nastawionej na Swiadome
wspdtistnienie i korzystanie z istniejgcych zasobow naturalnych i kulturowych w celu
tworzenia wysokiej jakosci produktéw i marek lokalnych.

1.5. Kluczowe problemy

W trakcie procesu diagnostycznego, wyodrebniono problemy kluczowe, ktére wynikajg z
innych problemdw posrednich / przyczyn, i ktére moga generowac wiele odczuwalnych
skutkow / trudnosci, wspdlnych dla catego srodowiska spoteczno-gospodarczego. Deficyty te
budowane sg w uktadzie tzw. drzewa problemoéw, czyli matrycy logiczne;j.

Tabela 4: Matryca logiczna — drzewo probleméw — wymiar ogélny

WYMIAR OGOLNY

PRZYCZYNA PROBLEM KLUCZOWY SKUTEK
PERYFERYJNE POtOZENIE | WYKLUCZENIE OGRANICZONY ROZWO)
NISKA JAKOSC SPOLECZNO-GOSPODARCZY

INFRASTRUKTURY, W TYM KOMUNIKACYIJNE
KOMUNIKACYJNE!

Zrédto: opracowanie whasne
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W wyniku przeprowadzonych prac wyodrebniono problem kluczowy, ktérym wskazano
wykluczenie komunikacyjne. Wptyw na ten problem ma peryferyjne potozenie gmin
Partnerstwa i niezadowalajaca jakos¢ infrastruktury publicznej, a skutkiem tego jest
niewatpliwie ograniczenie rozwoju spoteczno-gospodarczego.

Dzieki okresleniu kluczowego problemu udato sie zdefiniowa¢ trzy podstawowe problemy
szczegdtowe w trzech podstawowych sferach: gospodarczej, spotecznej oraz Srodowiskowe;j.

WYMIAR SPOLECZNY

NEGATYWNE ZMIANY BRAK PELNEGO DOSTEPU DO NISKA AKTYWNOSC

DEMOGRAFICZNE UStUG PUBLICZNYCH (EDUKACJA, | SPOLECZNA
MEDYCYNA)

WYMIAR GOSPODARCZY

NIESTABILNE WARUNKI | NIEWYSTARCZAJACA NISKA DYWERSYFIKACIA

PROWADZENIA INFRASTRUKTURA GOSPODARCZA - | RYNKU PRACY

DZIALALNOSCI TERENY INWESTYCYJNE | SIATKA

GOSPODARCZEJ KOMUNIKACYJNA (DROGOWA,

KOLEJOWA, IT)

WYMIAR SRODOWISKOWO-PRZESTRZENNY

BRAK DUZEGO NIEWYSTARCZAJACA JAKOSC OGRANICZENIA
OSRODKA MIEJSKIEGO INFRASTRUKTURY SRODOWISKOWE
(CENTRALNEGO) KOMUNIKACYJNEJ (DROGOWE! |

PIESZO-ROWEROWEJ)

Zrédto: opracowanie whasne

Dzieki temu procesowi mozliwa byta identyfikacja zasadniczych probleméw dotyczacych
Partnerstwa i selekcja problemoéw kluczowych, mapowanie powigzan logicznych
problemdw z ich przyczynami i skutkami. Konsekwencja tej logicznej, uporzadkowanej
matrycy jest mozliwos¢ generowania kierunkowych obszaréw interwencji, okreslenia celéw
strategicznych oraz konkretnych dziatarn do podejmowania, majgcych niwelowac wskazane
deficyty przy wykorzystaniu posiadanych zasobéw i produktow.
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1.6. Analiza SWOT

Podziat analizy na obszary pozwala na szczegétowe przebadanie najwazniejszych czynnikow
majgcych wptyw na rozwdj badanego partnerstwa.

Tabela 5: Zestawienie mocnych i stabych stron Partnerstwa

WYMIAR MOCNE STRONY StABE STRONY
SPOLECZNY Duzy potencjat ludzki, w tym Negatywne zmiany demograficzne
aktywnos$¢ senioréw (migracje, starzenie spoteczeristwa)
Réznorodnosé kulturowa Brak petnego dostepu do ustug
publicznych (edu., med., mieszk.)
Lokalni wytworcy i liderzy Niewystarczajaca integracja i
aktywno$é spoteczna
Wysoki poziom bezpieczenstwa Problemy zdrowotne i uzaleznienia
mieszkancow
GOSPODARCzY Przedsiebiorstwa lokalne (ustugi i Niestabilne warunki prowadzenia
produkty lokalne) dziatalnosci gospodarczej
Infrastruktura turystyczna z baza Niewystarczajaca jakos¢ infrastruktury
noclegowa komunikacyjnej
Rozwijajace sie przetwdrstwo rolno- Niska dywersyfikacja rynku pracy
spozywcze
Potencjat inwestycyjny, w tym OZE Nieatrakcyjne miejsca praca i zarobki
SRODOWISKOWO- | Wysokiej jakosci srodowisko naturalne | Brak duzego o$rodka miejskiego
PRZESTRZENY " T " N - Iy
Liczne i zréznicowane akweny wodne | Niewystarczajaca jako$¢ infrastruktury
komunikacyjnej
Liczne tereny zielone, w tym lasy Ograniczenia Srodowiskowe
Potozenie geograficzne poza duzymi Niski udziat eko-proceséw zwigzanych
os$rodkami z recyklingiem, obiegiem wody itd.
OGOLNY Woysokiej jakosci Srodowisko naturalne | Niewystarczajgca jakosc¢ infrastruktury

komunikacyjnej

Duzy potencjat ludzki, w tym
aktywnos¢ senioréw

Brak petnego dostepu do ustug
publicznych (edu., med., mieszk.)

Wysoki poziom bezpieczerstwa
mieszkancow

Niewystarczajaca integracja i
aktywnos$é spoteczna

Potencjat inwestycyjny, w tym pod
OZE (przestrzen)

Niska dywersyfikacja rynku pracy

Zrédto: opracowanie wasne
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Tabela 6: Zestawienie szans i zagrozen Partnerstwa

WYMIAR SZANSE ZAGROZENIA
SPOLECZNY Rozwdj w oparciu o réznorodnosé Utrzymujace sie negatywne zmiany
kulturowa demograficzne
Rozwdj ekonomii spotecznej Demotywujaca polityka socjalna
Rozwdj w oparciu o lokalnych lideréw | Niski poziom integracji spotecznej
GOSPODARCZY Rozwdéj sektora jednosobowych Zmiany prawne ograniczajace wptywy
dziatalnosci gospodarczych, w z lokalnej gospodarki
szczegolnosci lokalnych wytwdércow
(eko-trendy)
Rozwdj w oparciu o nowe inwestycje Brak atrakcyjnych terenéw
(tereny inwestycyjne) inwestycyjnych
Rozwdj sektora OZE Utrzymujace sie niestabilne warunki
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
SRODOWISKOWO- | Potencjat wykorzystania wysokiej Negatywne zmiany klimatyczne
PRZESTRZENNY jakosci Srodowiska
Rozwdéj w oparciu o trendy slow-life Katastrofy ekologiczne
Wykorzystanie zasobéw naturalnych Trudny proces inwestycyjny (obszary
dla energetyki (OZE) chronione, wtasno$¢ nieruchomosci)
OGOLNY Potencjat wykorzystania wysokiej Wykluczenie komunikacyjne
jakosci Srodowiska
Utrzymujace sie trendy slow-life Brak zewnetrznego finansowania
Inwestycje w oparciu o finansowanie Niesprzyjajgce warunki do
zewnetrzne prowadzenia rozwoju (spotecznego i
gospodarczego)

Zrédto: opracowanie wiasne

Przedstawiona powyzej analiza mocnych i stabych stron oraz szans i zagrozen jest synteza
poszczegdlnych obszardéw zycia spoteczno-gospodarczo-srodowiskowego Partnerstwa.
Powyzszy zbiér informacji jest wypadkowa wiedzy o stanie i zasadniczych potrzebach
poszczegdlnych gmin.

Opisywane partnerstwo ma wysoki potencjat i atrakcyjnos¢ turystyczna. Liczne rzeki i jeziora,
czyste sSrodowisko naturalne oraz bogate zasoby runa leSnego sprawiajg, ze jest to region
atrakcyjny turystycznie. Daje to podstawe do oparcia rozwoju gospodarczego tego obszaru o
turystyke wiejska, agroturystyke i turystyke zdrowotng, ale takze wykorzystania potencjatu
odnawialnych Zrédet energii i nieuwolnionego kapitatu ludzkiego i jego zréznicowania.
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1.7. Kluczowe potrzeby rozwojowe

Podsumowujac cato$ciowo proces diagnostyczny wypracowano kilka zasadniczych potrzeb
kierunkowych Partnerstwa — z punktu widzenia spotecznego, gospodarczego i
srodowiskowo-przestrzennego, ktére na tym etapie przenikaja sie i nie s Scisle przypisane
do wymiaru — wptywaja na wiekszy aspekt zycia spoteczno-gospodarczego.

Tabela 7: Matryca kluczowych potrzeb Partnerstwa

MATRYCA POTRZEB

1 Wspdlne inicjatywy w obszarze ustug publicznych (edukacyjnych, medycznych,
komunikacyjnych, mieszkaniowych, itd.)

2 Aktywizacja spotecznosci lokalnej

3 Rozwdj infrastruktury lokalnej kultury i edukacji

4 Wymiana do$wiadczen w obszarze ustug publicznych i prywatnych (sieciowanie)

5 Rozwdj infrastruktury drogowej

6 Rozwdj infrastruktury pieszo-rowerowej

7 Rozwdj alternatywnych srodkéw komunikacji wewnetrznej

8 Rozwéj inwestycji OZE

9 Rozwdj infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej

10 Wspdlne inicjatywy ustug turystycznych (promocja, marka, produkty turystyczne)

Zrédto: opracowanie wtasne

Ujawnia sie potrzeba podejmowania wspélnych inicjatyw w obszarze ustug publicznych
réznego typu — od edukacyjnych, przez medyczne, komunikacyjne czy mieszkaniowe — od

prostych, nieskomplikowanych inicjatyw, po ztozone wieloaspektowe zadania. Inicjatywy te

powinny by¢ na doswiadczeniach (dobrych praktykach) zewnetrznych, jak i wewnetrznych,

ktorych w samorzgdach Partnerstwa nie brakuje i mozna je implementowad na pozostatych

obszarach lub ponadlokalnie. Dotyczy to rdwniez ustug na styku publicznym i prywatnym —
realizowania zadan dla mieszkaricéw w zakresie transportu, turystyki, mieszkalnictwa czy
OZE - co wymaga odpowiednich Partneréw i zbudowanego klimatu, relacji i wzajemnego
zaufania.

Konieczne potrzeby dotycza réwniez aktywizacji lokalnej spotecznosci — czesto

zréznicowanej w zakresie pochodzenia — zaréwno historycznie (rézne narodowosci i kultury),

jak i wspotczesnie (mieszanie sie ludnosci naptywowej i miejscowej). Konieczne jest

podejmowanie nie tylko inicjatyw infrastrukturalnych w obszarze lokalnej kultury i edukacji,

ale réwniez przygotowanie odpowiedniej, celowanej i dostosowanej oferty wynikajgcej z
potrzeb uzytkownikdw. Ma to szczegdlne znaczenie w kontekscie z jednej strony duzego
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potencjatu spotecznego i lokalnych talentdéw, a z drugiej zamkniecia spotecznego w ostatnich
latach wywotanego pandemia Covid i jego konsekwencji.

Bardzo waznym aspektem s3 potrzeby komunikacyjne o szerokim spektrum — zaréwno w
zakresie infrastruktury drogowej (o niskim poziomie jakosci i niekompletnej siatce), ale
takze alternatywnych inicjatyw dotyczacych zréwnowazonej mobilnosci — rozwoju sieci
Sciezek pieszo-rowerowych, zaréwno w kontekscie czysto komunikacyjnym, ale réwniez w
kontekscie turystycznym, szczegdlnie z przeznaczeniem wewnetrznym — dla mieszkancéw.
Oproécz inwestycji w Sciezki pieszo-rowerowe istnieje potrzeba rozwoju réwniez innych,
alternatywnych sposobdw przemieszczania sie — na przyktad transportu zamawianego czy
wewnetrznych linii komunikacyjnych o charakterze ponadlokalnym. Lepsza dostepnos¢
komunikacyjna stanowi kluczowy czynnik rozwoju catego Partnerstwa — wptywa na
wszystkie obszary zycia spoteczno-gospodarczego.

Potrzeba rozwoju sektora turystycznego, to nie wytacznie sie¢ sciezek, ale rowniez
infrastruktury towarzyszacej — punktéw o duzym potencjale turystycznym, rekreacyjnym czy
sportowym, kompleksowej oferty ustug turystycznych oraz szeroko rozumianej marki
turystycznej, w tym produktéw lokalnych i ich promocji — stanowigcych podstawy
budowania przemystu czasu wolnego i korzystania z jego pozytywnego oddziatywania i
korzysci posrednich i bezposrednich.

Potwierdza sig, ze wykorzystanie istniejgcego juz potencjatu oraz wspdlny rozwéj obranego
kierunku przyniesie wiekszg korzysc¢ dla catego obszary Partnerstwa niz dziatania
indywidualne. Partnerstwo jest obszarem o duzym potencjale i okreslonych wyzwaniach,
co potwierdza niniejszy raport. Obraz ten jest podstawa do budowania strategii, ktéra ma
przyczynic sie do poprawy warunkdéw i jakosci zycia mieszkaricéw obszaru Partnerstwa.

Wypracowana analiza diagnostyczna stanowi podstawe do kierunkowania rozwoju
strategicznego — okreslenia wyjsciowej wizji i celow strategicznych, a w konsekwencji
przygotowania odpowiednich inwestycji i dziatart do podjecia w celu ich realizacji.
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